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INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del tercer trimestre del Plan de Accién 2022, en el cual se
evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que ayudaran
a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accidn 2022 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccion
representada por Subdireccién general, Oficina asesora de planeacion, Oficina asesora
juridica, Oficina asesora de comunicaciones y relacionamiento institucional, Oficina de
control interno, Oficina de gestion de proyectos, Oficina de analitica, Oficina de control
interno disciplinario, Secretaria de autoridad aeronautica, Secretaria de servicios a la
navegacion aérea, Secretaria de servicios aeroportuarios, Secretaria centro de estudios
aeronauticos -CEA-, Secretaria de tecnologias de la informacién -Tl-, Secretaria general
y Direccion de transporte aéreo y asuntos aerocomerciales.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucidn, lo que los hace mas dindmicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.

De los momentos dificiles se obtiene muchas veces los mejores esfuerzos.
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1  Plan de Accioén Institucional 2022

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su mision y vision al 2030: Metas estratégicas - Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja el avance al
cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022, las cuales con las actividades fueron establecidas por las areas,
conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

1.1 Comportamiento ejecucion presupuestal:

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2022:
Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con corte a 30 de
septiembre de 2022.

Reserva Presupuestal 2021 (en ejecucion 2022): Ejecucidn de la reserva presupuestal a nivel de
obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”: La fuente de la informacion suministrada en este componente,
son los Gestores de Meta, y servird como insumo para reportar los avances de los compromisos
incluidos en el PND 2018-2022. (Sinergia DNP).

2 Metas estratégicas, Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 vy el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: El talento humano que la conforma, su estructura, la gestién del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcidn, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronduticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccion de la Aerocivil, representada por la Direccién General, las Oficinas, Secretarias y
Direcciones han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accion 2022

Institucionalidad
Conectividad
Ambiental
Aviacion Civil

Competitividad
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Transformacion a la Modernidad

Desarrollo del Talento en el sector
Seguridad Operacional y de la

Industria Aeronautica y Cadena de
Suministro

Direccion General X

Subdireccion General X X

Oficina Asesora de Planeacion X X X

Oficina Asesora Juridica X

Oficina Asesora de Comunicaciones y relacionamiento
institucional

Oficina de Control Interno X

Oficina de Gestion de Proyectos
Oficina de Analitica X
Secretaria de Autoridad Aeronautica X X X X X X

Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea X X

Secretaria de Servicios Aeroportuarios X X X X

Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos -CEA- X

Secretaria de Tecnologias de la Informacion -TI- X
Secretaria General X X X X
Direccién Técnica de Investigacion de Accidentes X

Direccion .de Transporte  Aéreo y  Asuntos X | x| x X
Aerocomerciales

En términos globales, el Plan de Accion 2022 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 60 compromisos, 127 metas y 405 actividades
de gestion. Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Grafico 1, que éste muestra la
participacion de las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales, y
los resultados frente al cumplimiento de la programacion de las actividades asociadas a cada meta
y compromiso, de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 31 de septiembre de
2022 alcanzaron un valor igual o superior a lo programado.
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Grafico 1- Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accion 2022
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el tercer
trimestre de 2022, se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los
resultados de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacion, en el

Grafico 2, se evidencia que el avance del tercer trimestre corresponde al 64,18% ejecutado, frente
al 66,53% programado.

Oficina Asesora de Planeacion
Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversién y Funcionamiento
Version: Original
Fecha: 30/09/2022



Plan de Accion 2022 - Il Trimestre |4

Grafico 2 - Avances de las actividades del plan de accion 2022 en el tercer trimestre
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A continuacién, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que

conforman el Plan de Accion 2022:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacion de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo

asi a la aviacion civil colombiana.

En él Grafico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un

avance del 41,46% frente a lo programado del 62,33%.

Gréfico 3 - Avance Il trimestre del 2022 - INSTITUCIONALIDAD
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Este objetivo se compone de 5 compromisos, 12 metas y 51 actividades, las cuales tienen como
lideres: Director general, Subdirector (A) General, Secretario de Autoridad Aeronautica, Secretaria
de Servicios Aeroportuarios: Director de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias, Oficina Asesora
de Planeacion, Director de Transporte Aéreo y Asuntos aerocomerciales, Jefe Oficina de
Comunicaciones y Relacionamiento Institucional y Secretario de Servicios a la Navegacion Aérea,
asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 - Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

Responsable m Actividades

SECRETARIO DE AUTORIDAD AERONAUTICA

SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 2 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP 1 4
SUBDIRECCION GENERAL 1 3
SECRETARIO DE  AUTORIDAD  AERONAUTICA-  SECRETARIA DE  SERVICIOS 1 6
AEROPORTUARIOS-SECRETARIO DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA

OFICINA DE COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL 3 10
DIRECCION GENERAL 1 2

o T

A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2022 ).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
Actualizar el  80% (146 aerdédromos) de los
1 permisos de operacion de los aeropuertos publicos 82,00 % 20,00 %
que no fueron actualizados en los Ultimos 5 afio
Iniciar la construccion del edificio de la Secretaria de
2 la Autoridad Aeronéutica 65,00% 50,00%
Lograr que el Estado Colombiano 3 Realizar un (.1) Foro Aerc_)néutico alineado con el 9,00% 9,00%
reconozca el caracter estratégico de Elan Estrate|g|co Al?r°"."f'“"g° TOSF? i AR COLOMBIA : :
1 la aviacion civil, fortaleciendo las 4 zgtzr;cturar a realizacion de fa - 66,66% 11,33%
competencias de la autoridad ; - P
e Revisar y ajustar los procesos, procedimientos y
5 manuales que exige el Plan de Fortalecimiento 50,00% 40,00%
Institucional en el rol de autoridad
Ejecutar la primera fase de la politca de
6 Comuqicagipnes con- el ﬁn dg fortglecer la 90,00% 45,00%
comunicacion y el relacionamiento institucional de la
entidad.
e ur entered] o et ql . Preseptar alas Organizapiones Internaciopa[es las
R AR cominktad i Aeronaica necesidades de la eptldad para materializar 2 66,00% 66,00%
N . Acuerdos de Cooperacion
identifique por su capacidad de
2 actuacion y respuesta, dentro de un Vigilar que las empresas prestadoras de servicios
amplio espectro de facultades, que aéreos y demés usuarios involucrados en el proceso
daran confianza a los usuarios del 8 de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de 79,50% 76,00%
transporte aéreo y a la OACI. manera Optima la normatividad asociada a las
actividades aéreas civiles
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No. PROGRAMADO | EJECUTADO
META sl iy Il TRIM 1l TRIM

Contar con un centro
investigacion de accidentes aéreos,
con tecnologia y expertos que
desarrollen autbnomamente con
3 oportpnidasi y _clalidad los procesos 9 Iniciar I_a construs;cién del Centro de Investigacion 65,00% 50,00%
de investigacion, para prevenir de Accidentes Aéreos, CIAA.
futuros accidentes e incidentes en la
aviacion civil. y consolidar las redes
de apoyo a victimas y familiares de
accidentes aéreos.
Prestar los servicios de navegacion
aérea bajo una estructura orientada Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea -
4 hacia el usuari’o y virjculada al Plan 10 PNA. QOL orienténdolq’ hac[a el pres?ador de 59,25% 22,25%
de Navegacion Aérea, para el Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de
desarrollo del Sistema Nacional del servicio, la estructura y el usuario.
Espacio Aéreo - SINEA.
Consolidar  unidades integrales
prestadoras de servicios Estructurar el nuevo Modelo de Gestion de las
5 aeroportuarios  descentralizadas 11 Regionales Aeronauticas de acuerdo con la nueva 57,50% 50,00%
que soporten el crecimiento del estructura organizacional de la Entidad
transporte aéreo en Colombia.
Definir el Plan Estratégico Institucional para el
2 Cootienio 2002206 i 58,00% 58,00%

- COMPROMISO 1

META 1. Actualizar el 80% (146 aerédromos) de los permisos de operacion de los aeropuertos
publicos que no fueron actualizados en los ultimos 5 afios.

Actividad 1. Actualizar el plan de vigilancia del afio 2022
No hay soportes. En consecuencia, se mantiene el 70% de la valuacion del trimestre anterior.

Actividad 2. Notificar a los entes territoriales (Gobernaciones y alcaldias) sobre la visita de
inspeccion para la actualizacion del permiso de operacion.

Se presenta la relacién de evaluacion de seguridad operacional de aerédromos que tienen permiso
de operacion y que deba ser actualizado, capturas de pantalla de 26 aerédromos actualizados
durante el tercer trimestre de 2022, una notificacién sobre la suspension del permiso de operaciéon
del aerédromo de Caruru y tres notificaciones de inspeccion al alcalde municipal de la Uribe Meta,
San José del Guaviare y La Nubia de Manizales. Para la evaluacion se tienen en cuenta las
evidencias que corresponden a las notificaciones de acuerdo con lo sefialado en la actividad y se
evalla con el 2% que resulta de dividir 3 aerédromos en 146 que es el compromiso.

Actividad 3. Realizar la Evaluacion de la Seguridad Operacional de los aeropuertos objeto de
actualizacion de permiso de operacion

Se realizd evaluacion de la seguridad operacional a 7 aerédromos: San José del Guaviare, El
Embrujo de Providencia, La Nubia, La Uribe, Meta, San Martin, Caruru, Aracuarara, Lo programado
en esta actividad es del 70% que corresponde a 102 aeropuertos, lo que equivale al 7% para el
trimestre y a un acumulado del 14% en el afio.

Actividad 4. Emitir la resolucién de actualizacion (renovacién o suspension) del permiso de
operacion
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No se colocaron soportes. En consecuencia, se evalua con 0 el avance de esta actividad.
META 2. Iniciar la construccion del edificio de la Secretaria de la Autoridad Aeronautica.

Actividad 2. Estructurar los borradores del proceso precontractual de Construccion e
Interventoria del proyecto de la Secretaria de la Autoridad Aeronautica.

Se presentan los borradores del proceso precontractual para la construccion e interventoria del
edificio de la autoridad, cumpliendo con lo programado en la actividad en el 100%

Actividad 3. Tramitar la autorizacion de Vigencias Futuras requeridas para el proyecto de la
Secretaria de la Autoridad Aeronautica, para los afios 2023 y 2024.

La Oficina Asesora de Planeacidn tramit6 ante el Ministerio de Transporte la solicitud de 54 vigencias
futuras para Aerocivil, entre las cuales se encontraba la solicitud de Vigencia futura para el proyecto
de construccion e interventoria del edificio de la autoridad. En correo del 6 de septiembre enviado
al jefe de la OAP se manifiesta que el Ministerio de Transporte ha aprobado 29 de las 54 solicitudes
de vigencias futuras recibidas en la OAP, entre las cuales no se encuentra la del presente proyecto.

Adicionalmente al revisar el proyecto de inversion de la autoridad se observé que no contempla un
producto de construccion, razon por la cual, fue necesario reformular la ficha BPIN del proyecto de
inversion actual, incorporando en la ficha otros productos mas puntuales. En la reformulacion del
proyecto de inversion se deben abordar varios aspectos iniciando con la revisién de la ficha BPIN
que debe ser avalada por el MT y el DNP.

Por lo anterior, dado que el tramite de la solicitud de la vigencia futura se realizé ante la instancia
pertinente, se considera que en esta Actividad se cumple con lo programado para el tercer trimestre
en el 100%.

Actividad 4. Tramitar el proceso contractual de Construccion e Interventoria de la Secretaria
de la Autoridad Aeronautica: apertura del proceso de licitacion, emision de la resolucion de
apertura del proceso de licitacion publica.

Debido a la situacion presentada en la actividad anterior no se presentan soportes; en consecuencia
la actividad se evalta en el 0%

META 3. Realizar Un (1) Foro Aeronautico alineado con el Plan Estratégico Aeronautico 2030.

Actividad 1. Elaboracion Contenido de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Direccion general

Se presenta la propuesta de hoja de ruta cuyo objetivo es Revisar el Plan Estratégico Aeronautico
2030, con vision social, orientado al desarrollo arménico de las regiones en cada uno de los objetivos
que lo conforman, alineado con la visidn del nuevo plan de gobierno.

Adicionalmente el plan de trabajo para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,
para el transporte aéreo, cumpliendo con lo sefialado en la actividad del 50%.

Actividad 2. Avance Preparacion Foro de acuerdo con Cronograma
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Se presenta la propuesta de hoja de ruta ajustada cuyo objetivo es Revisar el Plan Estratégico
Aeronautico 2030, con vision social, orientado al desarrollo arménico de las regiones en los objetivos
que lo conforman, alineado con la vision del nuevo plan de gobierno.

Adicionalmente se desarrolla la hoja de ruta con el Programa del foro planteados para su realizacion
durante dos dias, complementado con el cronograma a seguir desde el inicio de la organizacion
hasta su realizacién en el mes de noviembre. Se evalua con el 20% programado para esta actividad.

META 4. Estructurar la realizacion de la F-AIR COLOMBIA 2023

Actividad 1. Realizaciéon semestral de una conferencia virtual para promocionar F-AIR
COLOMBIA 2023.

Se presenta actas de reuniones para revisar propuestas de la agenda académica de la F-Air y otros
soportes. Se evidencia que No se ha cumplido con lo programado en la actividad. En consecuencia,
se evalua con el 0% el avance en el Ill trimestre de 2022.

Actividad 2. Comercializacion de la F-AIR COLOMBIA 2023 con el fin de garantizar los
recursos para su realizacion

Se presentan actas de socializacién y comercializacion de la feria: Acta de reunion con AirPlan con
el objeto de Presentar los avances en la planeacion de F-AIR COLOMBIA 2023 y la solicitud de las
areas del Aeropuerto Jose Maria Cérdova para la Xl version.

Adicionalmente actas para la definicion del croquis del recinto ferial y acta de revision de tematicas
para la agenda Académica de la F-Air 2023, cumpliendo con lo programado en la actividad del 66,66%

META 5. Revisar y ajustar los procesos, procedimientos y manuales que exige el Plan de
Fortalecimiento Institucional en el rol de autoridad.

Actividad 1. Revisar y Actualizar las caracterizaciones de los procesos de Autoridad del
Sistema de Gestion, de acuerdo con el cronograma de Fortalecimiento Institucional.

Se presentan borradores de la caracterizacion de los procesos de otorgamiento de licencias,
certificaciones, autorizaciones y aprobaciones; grupo de Inspeccion Vigilancia y control, regulacion
y reglamentacion y Gestion planificacion estratégica de la autoridad, pero actualmente se esta
preparando una solicitud de modificacion de los procesos, analizando 5 alternativas. Hay 3
caracterizaciones que se mantienen: Franjas horarias, politicas aerocomerciales y planeacion de la
autoridad. Se acepta autoevaluacién del 40% frente al 50% programado para el trimestre en la
actividad.

Actividad 2. Revisar y actualizar la Informacion Documentada de los procesos de Autoridad
del Sistema de Gestion, de acuerdo con el cronograma de Fortalecimiento Institucional.

Se presenta borrador de la documentacion modificada en el tercer trimestre y revisiones de
documentos que se habian actualizado en el trimestre anterior. Se acepta autoevaluacion del 40%
frente al 50% programado para el trimestre en la actividad.
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Actividad 3. Definir los indicadores de los procesos de Autoridad del Sistema de Gestion, de
acuerdo con el cronograma de Fortalecimiento Institucional.

Se presenta correo que anuncia | actualizacion de la ficha del indicador, pero no presenta el
indicador y un resumen de las mesas de trabajo realizadas desde el mes de junio a septiembre de
2022 en las que se plantean varios interrogantes, entre otros, los relacionados con el tema de
indicadores. Se acepta autoevaluacion del 40% frente al 50% programado para el trimestre en la
actividad.

META 6. Ejecutar una estrategia de comunicacion de la informacion institucional encaminada
a fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la comunidad una
cultura de confianza y credibilidad.

Actividad 1. Actualizaciéon de la documentacion de la politica de comunicaciones (plan
institucional de comunicaciones, y demas planes asociados).

Se colocé avance de la politica de comunicaciones presentada en el trimestre anterior. En
consecuencia, se mantiene el 50% del trimestre anterior.

Actividad 2. Socializacion de la politica de comunicaciones a los grupos de interés.
No se ha realizado socializacion de la politica porque se encuentra pendiente de la aprobacion de
la Alta Direccién. En consecuencia, se evalla con 0%.

Actividad 3. Ejecucion de la politica de comunicacion de acuerdo con el plan de trabajo
3.1. Realizacién de comunicados e informativos escritos.

Se realizaron 30 comunicados cumpliendo con lo programado de 12 por trimestre, cumpliendo con
lo programado en la actividad del 50%.
Se presentan 19 comunicados, cumpliendo con lo programado en la actividad en el 75%

3.2. Realizacion de informativos y videos con el fin de dar a conocer la gestion de las dependencias
de la Entidad.
Se presentan 12 informativos cumpliendo con lo programado en la actividad, en el 50%.

3.3. Realizacion del disefio de piezas informativas internas y externas para divulgacion para la
Gestion y administracion.

Se realizaron 94 piezas informativas de 90 programadas para el trimestre cumpliendo con lo
programado en la actividad del 75%.

- COMPROMISO 2

META 7. Presentar a las Organizaciones Internacionales las necesidades de la entidad para
materializar 2 Acuerdos de Cooperacion

Actividad 1. Socializacién con las areas técnicas de la entidad de 2 acuerdos de cooperacion
técnica para ser materializados.
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Se presentan 3 correos de envio del Memorando y Anexo - MoU Reino Unido y 1 correo socializando
el Acuerdo SAR firmado- Colombia, Peru. Se adjuntan los documentos correspondientes,
cumpliendo con lo programado en la actividad en el 66%.

Actividad 2. Establecer las actividades a ser realizadas como parte de la materializacion de
acuerdos con las Organizaciones internacionales.

Se presenta actualizacion de los puntos de contacto de las diferentes areas y un correo enviado por
el coordinador de SMS-SeMS, con asunto Agenda SMS ANSP EU-LAC APP Fase Il, dando alcance
al compromiso de relacionar las actividades requeridas por parte del EU-LAC APP (2022 - 2023) en
Colombia, cumpliendo con lo programado en la actividad en el 66%

Actividad 3. Definir necesidades de la Entidad y anexos de trabajo para la materializacion de
los Acuerdos

Se presenta acta de reunion con el consulado de Holanda con el propdsito de instalar mesa de
trabajo con el consulado general de Colombia en Amsterdam — Holanda con el fin de explorar
posibilidades de cooperacion académica con instituciones de los paises bajos. Se cumple con lo
programado en el 66 %

META 8. Vigilar que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usuarios
involucrados en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera 6ptima la
normatividad asociada a las actividades aéreas civiles.

Indicador 1. Actuaciones administrativas de caracter sancionatorio.

Actividad 1. Analizar las quejas recibidas.
Se presenta una tabla que relaciona 25 quejas las cuales 16 presentan fecha de radicacién
septiembre 30 de 2022; se acepta, cumpliendo con el 75% programado.

Actividad 2. Sustanciar el auto no mérito, traslado por competencia, pliego de cargos y
periodos probatorios segun corresponda.

Se anexa cuadro control “VGA - Meta 1 TERCER TRIMESTRE 2022 ACT “ Se observa en el
soporte la gestidon realizada de la actividad de sustanciacion, auto no merito, traslado por
competencia, pliegos de cargos, y periodos probatorios segun corresponda:

— 73 autos no mérito.
— 26 requerimientos de informacion.
— 2 traslados por competencia.

Se cumple con el 75% programado en la actividad.
Actividad 3. Elaborar fallos de fondo.
Se presentan Resoluciones que profieren 43 fallos de fondo con fecha julio de 2022. Por lo anterior

se mantiene la evaluacion con el 75%.

Indicador 2. Inspecciones administrativas aerocomerciales y financieras (180 inspecciones)
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Actividad 2. Realizar las inspecciones a las empresas del sector aéreo, con el fin de verificar
el cumplimiento administrativo, financiero y aerocomercial segiin cronograma establecido
Durante el tercer trimestre de 2022 se realizaron 42 inspecciones administrativas y financieras para
un total en lo corrido del afio 2022 de 112 visitas de inspeccion, con lo que se da un cumplimiento
total del 62% sobre el 80% que se tenia programado.

Actividad 3. Identificar posible vulneracién a los Reglamentos Aeronauticos de Colombia
En lo corrido del tercer trimestre de 2022 no se identificaron empresas con posibles
vulneraciones a los RAC. Se cumple con lo programado del 80 % en esta actividad.

Actividad 4. Remitir a investigacion administrativa aquellas empresas que presuntamente
incumplan lo establecido en los RAC.

Como en lo corrido del tercer trimestre de 2022 no se identificaron empresas con posibles
vulneraciones a los RAC, no se remitieron casos al Grupo de Investigacion y Sancién de la
Secretaria de Aeronautica para la apertura de procesos administrativos sancionatorios. Se cumple
con lo programado del 80% en esta actividad

- COMPROMISO 3

META 9. Iniciar la construccion del Centro de Investigacion de Accidentes Aéreos, CIAA.
Actividad 1. Revisar y analizar los Estudios y Disefios entregados por la firma Consultora,
como insumo de la estructuracion del proyecto CIAA.

Se presenta Requerimiento de Solicitud Viabilidades Emitidas por Empresas de Servicios Publicos
(EPS) Requisito para proceder al Acta de Liquidacion de Contratos -Proyecto Edificio “CIAA” (Centro
de Investigacion de Accidentes Aéreos) solicitud de viabilidad a la ESP para los servicios publicos y
otras comunicaciones, cumpliendo con lo programado en la actividad se califica con el 100%

Actividad 2. Estructurar los borradores del proceso precontractual de Construccion e
Interventoria del proyecto CIAA.

Se presentan borradores de los documentos del proceso precontractual de la construccion; Anexo
1 Técnico de la construccion version del 30 de septiembre de 2022 y de la interventoria; Matriz de
Riesgos y formato 8. Especificaciones técnicas tanto de la construcciéon como de la interventoria
version del 30 de septiembre de 2022, cumpliendo con lo programado en esta actividad del 100%.

Actividad 3. Tramitar la autorizacion de Vigencias Futuras requeridas para el proyecto CIAA,
para los afios 2023 y 2024.

Se presenta el anexo técnico Vigencias Futuras CIAA en el nuevo formato; estudio del sector, matriz
de riesgos, presupuesto detallado de construccion e interventoria; el cronograma del proyecto y la
matriz de riesgo, y presupuesto Oficial, proyeccion de valores 2023 y 2024, entre otros cumpliendo
con lo programado en la meta del 100%.

Actividad 4. Tramitar el proceso contractual de Construccion e Interventoria CIAA: apertura
del proceso de licitacion, emision de la resolucion de apertura del proceso de licitacion
publica.

No se presentan soportes. En consecuencia, se evalua con el 0%.
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- COMPROMISO 4

Meta 10. Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el
usuario.

Actividad 1. Conformar los equipos de trabajo a nivel: Ejecutivo, Soporte y Operativo.

Se presenta acta de reunion con el objeto de Nombrar un Punto Focal para el Plan Regional de
Navegacion Aérea y una presentacion de los avances del grupo de planificacién, documentos que
no estan relacionados con lo solicitado en la actividad. Por tanto, se mantiene el 60% del trimestre
anterior.

Actividad 2. Supervisar el Banco de analisis de datos de los SMSs.
No hay soportes. Se evalta con 0%.

Actividad 3. Implementar un sistema de comunicacion y medicion de la eficiencia de los
servicios prestados en relacion al transito aéreo
No hay soportes 0%. Se evalua con 0%

Actividad 4. Revisar y aplicar los indicadores KPI
Se presenta informe trimestral INFORME OPERACIONAL ATFCM TRIMESTRAL cumpliendo con
los indicadores de ese trimestre. Se evaltia con 75%

Actividad 5 |dentificacion de soluciones Optimas.
No hay soportes. Se evalua con el 0%

Actividad 6

Se presenta un correo del SSNA dirigido a la SPS solicitando un delegado para la actualizacion del
volumen lII. Monitoreo al desempefio del SNA. También correos en los que se sefiala como punto
focal para el tema Ferney Ancizar Galindo

También se presenta avance analisis y evaluacion matriz técnico - operacional (parte técnica-
actualizacion PNA NAV 2023-2030) Se evalta con el 20% acumulado al Ill trimestre.

Meta 11. Estructurar el nuevo modelo de gestién del Modelo de Gestion de las Regionales
Aeronduticas de acuerdo con la nueva estructura organizacional de la Entidad.

Actividad 1. Revision y Actualizacion de la Informaciéon Documentada de los Procesos con
Impacto en las regionales, de acuerdo con el cronograma del Plan de Fortalecimiento
Institucional

Se presentan actas de reuniones del grupo de regionales aeronauticas DRA: un borrador del manual
de Direcciones Regionales, cuadro de mando matriz que lidera el grupo de fortalecimiento
institucional de la subdireccidn general el cual a través de mesas de trabajo permite articular las
regionales con el nivel central.
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Una ppt de socializacion del Sistema de Gestion liderado por el grupo de Innovacién de la OAP
relacionadas con el sistema de gestion o de innovacion a la regional centro sur. Se acepta el 60%
propuesto en la autoevaluacion.

Actividad 2. Revision y actualizacion de los indicadores de los procesos del Sistema de
Gestion con impacto en las regionales de acuerdo con el cronograma del Plan de
Fortalecimiento Institucional

Se adjunta una presentacion en ppt que contiene una captura de pantalla con la asignacién de
permisos al lider del regional centro sur para realizar la medicidn de los indicadores.

Se informa en esta presentacion que: se continua con la medicidn y actualizacion de los indicadores
de los procesos en las regionales de acuerdo con el plan de trabajo del grupo de Innovacién
Institucional ~OAP y que Se anexa el informe de la medicion del IIl trimestre elaborado por la OAP,
pero no se adjuntan las evidencias en la carpeta de Teams. Por lo anterior se mantiene la evaluacion
del trimestre anterior en el 30%.

Actividad 3. Revision y actualizacion de los Riesgos de los procesos del Sistema de Gestion
con impacto en las regionales, de acuerdo con el cronograma del Plan de Fortalecimiento
Institucional

Se presenta informe de monitoreo de riesgos y presentacion con el avance. Se cumple con lo
programado en la actividad en el 50%.

META 12. Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-2026.

Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas INSTITUCIONALIDAD 2018-2022.

Se ha revisado el cumplimiento de cada una de las metas al Il trimestre del 2022 evidenciando que
se ha cumplido el 23,51% frente a lo programado en el mismo periodo. Es importante mencionar
que le cumplimiento de este objetivo durante el cuatrienio 2019-2022 es el siguiente:

Ano 2019: 86,17%
Ano 2020: 81,76%
Afio 2021: 86,99%
Se evalua con el 70% de acuerdo con lo programado

Actividad 2. Estructuraciéon Metas INSTITUCIONALIDAD 2022-2026

Se presenta induccion y presentacion de la metodologia para la estructuracion del PND 2022-2026
y evidencia de algunas reuniones con apoyos del nivel central.

De la misma manera, se presentan listas de asistencia y memorias de reuniones relacionadas con
las mesas de dialogo para la construccion del modelo aeronautico y su impacto social

Se evalua con el 50% de acuerdo con lo programado.

2.2 Conectividad

El objetivo institucional de Conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte
aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo
nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora.
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En el Grafico 2 se puede visualizar el grado de avance del objetivo Conectividad, por cada meta y
actividades asociadas a este objetivo, que se evaluan de acuerdo con la ponderacion establecida
con corte al tercer trimestre de 2022, septiembre 30 de 2022, y que da como resultado un avance
del 48,20% frente a lo programado del 56,70%.

Grafico 4 - Avance lll trimestre del 2022 - CONECTIVIDAD
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Para la vigencia 2022, el objetivo CONECTIVIDAD se compone de 2 compromisos 5 metas y 14
actividades, de las cuales el lider y responsable es la Secretaria de Autoridad Aerondutica.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE COMPROMISOS METAS ACTIVIDADES

13 2
6 14 3

SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 15 3
7 16 4

2

17
T0TAL IR T TR

A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD a partir de las evidencias aportadas por el area
responsable (Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y
actividades el Plan de Accion 2022).

Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD
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PROGRAMADO @ EJECUTADO
COMPROMISO META 2022
1l TRIM 1l TRIM
Adoptar y/o modificar las normas RAC conforme
13 variaciones en los estandares internacionales o 80,00% 98,00%
regionales
Revisar la conectividad aérea de la mano de la
14 react.ivacién, recuperacion y resiliencia del sector, 18,00% 18,00%
Facilitar el acceso a los mercados considerando el efecto COVID 19, enmarcado en
nacionales mediante la eliminacion de el Plan Estratégico Aeronautico 2030.
6 tramites y barreras, que incentiven la Promover y coordinar espacios de participacion
industria a innovar y operar una red de con las autoridades civiles locales y regionales,
servicios creciente. las empresas de servicios aéreos comerciales de
transporte publico no regular de pasajeros,
15 operadores turisticos, cdmaras de comercio, con 47,50% 70,00%
el fin de facilitar escenarios donde las empresas
puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en
mercados no servidos por las empresas
regulares.
Promover la conectividad interurbana o
regional, facilitando la operacion de Promover la conectividad interurbana o regional,
helicopteros desde una infraestructura facilitando la operacion de helicopteros desde una
7 publica adaptada a la operacion 24 16 infraestructura publica adaptada a la operacion 24 80,00% 55,00%
horas, a fin de explotar las horas, a fin de explotar las oportunidades que
oportunidades que brindan estos brindan estos equipos.
equipos
Definir el Plan Estratégico Institucional para el o o
7 Clatrienio 2022-2026 58,00% 0,00%

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD

COMPROMISO 6

56,70% 48,20%

Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacion de tramites y barreras, que
incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente.

META 13: Adoptar y/o modificar las normas RAC conforme variaciones en los estandares

internacionales o regionales

Actividad 1. Revisién, adopcidn, campafia de divulgacion RAC 60
Actividad 2. Revisién, modificacion y divulgacion de 4 normas RAC

Para dar cumplimiento a esta meta se realizaron las siguientes acciones:

La Actividad 1. Se cumplid6 100% en el Segundo Trimestre de 2022 con la expedicién de la
Resolucion 01363 del 28 de julio de 2022, Por la cual se incorpora la Norma RAC 60 Dispositivos
de Instruccion para simulacion de buenos a los Reglamentos Aeronauticos Colombianos.

Actividad 2. Las cuatro normas propuestas para revisar en 2022 son:

— RACG6-
y Manual de Tramites
- RAC11-
— RAC14-
— RAC 114 -

Reglas para el Desarrollo, Aprobacién y enmiendas
Aerodromos Aeropuertos y Helipuertos
Investigacion de Accidentes e Incidentes de Aviacion
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Para dar cumplimiento a la Actividad 2, se realizaron las siguientes acciones:

— RAC 6 -Actividades de aeronautica civil diferentes de los servicios aéreos comerciales y
Manual de Tramites. Socializaciones -avance 90%

— RAC 11 -Reglas para el Desarrollo, Aprobacion y enmiendas. Res.02122 del 28092022. -
avance 100%

— RAC 14 -Aerédromos Aeropuertos y Helipuertos. Res.00881 del 29042022 —avance 100%

— RAC 114 -Investigacion de Accidentes e Incidentes de Aviacion. Resolucion Res.00696 del
05042022 -avance 100%

— Se obtuvo un avance en los 4 proyectos, asi:

— RACs 114, 14 y 11. Resoluciones publicadas en DO, pagina web y enmendadas en los
respectivos RAC; cumplimiento 100%

— RAC 6 -Actividades de aeronautica civil diferentes de los servicios aéreos comerciales

— Manual de Tramites, para las actividades de Aeronautica Civil diferentes de los servicios
aéreos comerciales; cumplimiento 90%

— Se obtuvo un avance del 97,5%, respecto a: 75% para el 3er Trimestre.

— Cumplimiento Total de la Meta para este 3er Trimestre es de 99% con respecto al 100%
para vigencia 2022.En el primer trimestre de 2022 se avanzé en la revision del RAC 11, 14
y 114. Se propuso un avance de 25% y se alcanzé el 30%.

Para el Trimestre Il de 2022 de esta actividad era 75%. Con los avances descritos se alcanz6 97.5%
Para la Meta 13 se proyecto 80% y se ejecutd 98%
META 14:

Revisar la conectividad aérea de la mano de la reactivacion, recuperacion y resiliencia del sector,
considerando el efecto COVID 19, enmarcado en el Plan Estratégico Aerondutico 2030.

Las actividades propuestas para el logro de la meta son:

Actividad 1. Participar en la elaboracién del Contenido del Foro, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Direccién general

Actividad 2. Realizar las actividades acordadas en el cronograma asociadas a la conectividad
Actividad 3. Participar en la elaboracion de las conclusiones y Recomendaciones del Foro

Para el Trimestre Ill de 2022, se tenia una programacion de 18%, logrando la misma ejecucion.

En los soportes anexos se evidencia los avances en cuanto al Plan para la realizacion del Foro. Por
lo tanto, las actividades 1y 2, alcanzan lo proyectado.

META 15:

Promover y coordinar espacios de participacion con las autoridades civiles locales y regionales, las
empresas de servicios aéreos comerciales de transporte publico no regular de pasajeros,
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operadores turisticos, camaras de comercio, con el fin de facilitar escenarios donde las empresas
puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en mercados no servidos por las empresas regulares.

Para alcanzar la Meta 15 se tiene planteadas 3 actividades:

Actividad 1. Realizar cuatro eventos regionales con los operadores no regulares tendientes a
identificar los potenciales mercados para aplicar las disposiciones normativas contenidas en el RAC
5

Actividad 2. Analisis y evaluacion de los resultados obtenidos en los eventos regionales realizados
con el fin de presentar recomendaciones de politica

Actividad 3. Socializacién del documento de recomendaciones de politica de conectividad regional
orientado a la facilitacion del acceso a los mercados.

Con corte al Tercer trimestre de 2022, septiembre 30, se habian realizado los cuatro eventos
regionales mediante la realizacion de Mesas de Conectividad Regional, de caracter semipresencial,
en la Gobernacion del Tolima 29 de marzo, Manizales 4 de mayo, Neiva 31 de mayo y Ocafia 13 de
julio. Las evidencias anexas son el listado de asistencia y el acta de la reunién. Con lo cual se
alcanza el cumplimiento del 100%.

La Actividad 2, tenia programado alcanzar 25% en el trimestre 3 de 2022, no obstante, alcanz6 el
100%, como se evidencia en el Documento Anexo ‘“Informe Final de Evaluacion de las Mesas de
Conectividad Regional de 2022.

Con corte al Trimestre 3 de 2022 se tenia proyectado 47,5% y alcanz6 70%
COMPROMISO 7

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicdpteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacién 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

META 16:

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacion 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

Para el logro de la Meta, se plantearon las siguientes actividades:

Actividad 1. Desarrollar mesas de trabajo con diferentes actores involucrados en las operaciones de
helicopteros.

Actividad 2. Presentar los resultados obtenidos, en las actividades propuestas en las mesas trabajo
a las areas técnicas de la Aerocivil concernientes con las actividades que promuevan la operacion
de helicopteros en Colombia.

Actividad 3. Revisar de las especificaciones técnicas contenidas en estandares internacionales y
verificar su aplicabilidad en los helipuertos del pais.
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Actividad 4. Emision y divulgar a través de la pagina web de la entidad la normatividad colombiana
y los documentos de soporte relacionados con la operacidn nocturna de helicdpteros en Colombia

Para el Tercer Trimestre de 2022, julio, agosto y septiembre, se program¢ alcanzar el 80% en cada
una de las cuatro actividades, no obstante, no hay evidencias que soporten que se alcanzé. En
consecuencia, se dejan los avances del segundo trimestre de 2022. Lo proyectado era 80% vy lo
ejecutado fue 55%.

2.3 Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte
aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

Este objetivo institucional busca para el sector aéreo entre otros simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y férmulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de
servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccidn del usuario y promover la aviacion general.

En el Grafico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 66,61 % frente a lo programado del 64,89%, para el tercer trimestre de 2022.

Gréfico 5 - Avance Il trimestre del 2022 - COMPETITIVIDAD

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE - COMPETITIVIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2022
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Este objetivo se compone de 6 compromisos, 9 metas y 28 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de la Secretaria de Autoridad Aeronautica - Direccion de Transporte Aéreo y
Asuntos Aerocomerciales, Secretaria de Servicios Aeroportuarios - Direccién de Concesiones,
Secretaria de Servicios Aeroportuarios — Grupo de Planificacién Aeroportuaria y Secretaria de
Autoridad Aeronautica.

Tabla 6 - Responsables objetivo COMPETITIVIDAD
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RESPONSABLE | METAS | ACTIVIDADES

SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA - Direccion de Transporte 4 13
Aéreo y Asuntos Aerocomerciales

SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS - Direccion de 3 9
Concesiones

SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS - Grupo de 1 4
planificacion aeroportuaria

SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 1 2

A continuacién, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestion por meta, asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Acciobn ).

Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP SoLlHeEY META oS Il TRIM Il TRIM

Implementar lo dispuesto en la Ley
Simplificar y racionalizar el esquema de 18 2052 del 2? de agosto de_’2020 70,00 % 20,00 %
costos del transporte aéreo asociado a la Automatizacion y digitalizacion de
8 carga tributaria, parafiscales y de Tramites
sobretasas, a través del desarrollo de Propuesta  preliminar  de  Plan
politicas publicas. 19 puesia - preliminar - de  Fla 82,00 % 82,00 %
Estratégico de Logistica de carga
Contar con mecanismos regulatorios y
formulas de incentivos al factor de . s
productividad del sector, para facilitar la Implementar el EStUd'(.) de Andlisis o o
2 racionalizacion de costos frente a cobros 20 Req . l’Aeroportuana para 75,00 % 75,00 %
L . optimizacion.
por servicios aeroportuarios, en las futuras
concesiones aeroportuarias
Lograr un mercado competitivo de
prestadores de servicio, a través de la
sigllicaclan s vl (s Realizar Monitoreo de aeropuertos
10 eliminacioén de barreras al crecimiento y la 21 Nivel Il 84,00 % 74,00 %
promocion del ingreso de nuevas
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.
Propiciar alternativas para la distribucion de
combustible en los aeropuertos, que Poner en marcha el 100% de los
permitan la toma de decisiones acuerdos alcanzados en las mesas
11 comerciales por parte de los operadores del 22 de concertacion con el DNP, 80,00 % 90,00 %
transporte aéreo, y evitar distorsiones en Ministerio de Transporte, Ministerio
los precios del combustible de aviacién por de Minas y Energia
su carga tributaria y otros factores
Contar con mecanismos efectivos para la Capacitar y acompafiar a los
proteccion de los derechos de los usuarios, operadores aéreos y a los
12 frente a los servicios ofrecidos en el 23 funcionarios del grupo de atencion al 32,00 % 90,00 %
transporte aéreo, para mejorar la calidad y usuario en los diferentes
satisfaccion de éstos. aeropuertos del Pais.
Balancear, en el total de ingresos del sector
aeroportuario, la participacion de los
ingresos no regulados, para racionalizar los Implementar en 2 aeropuertos el
I cc?bros asocia%os a Iaz tarifas reguladas 2 Sisﬁema de Informacion CFc))merciaI. 75,00% 82:50%
para el transporte de pasajeros, equilibrado
frente a las necesidades de carga.
Promover la aviacion general como un Estructurar el Plan Estratégico de
14 segmento complementario de la actividad 25 Aviacio 28,00 % 28,00 %
i o viacion General
aérea, facilitando el acceso a las
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No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2022
infraestructuras especiales, para
potencializar éste tipo de servicio.
Definir el  Plan  Estratégico
26 Institucional para el cuatrienio 2022- 58,00 % 58,00 %
| | | 2026
TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 64,89 %

Andlisis de la gestion realizada en cada meta y sus actividades de acuerdo con las evidencias
entregadas asi:

- COMPROMISO 8

META 18: Implementar lo dispuesto en la Ley 2052 del 25 de agosto de 2020 Automatizacion
y digitalizacion de Tramites.

Actividad 1. Realizar Mesas de trabajo con la Direccion de informatica.

No hay soportes. Se informa que se solicitd mediante comunicacion 4102.2022025686 del 27 de
septiembre la Direccion de Transporte Aéreo solicitod replantar la meta toda vez que en reunién de
revision del 27 de julio con la Direccion de informatica se evidencio que la ley hace referencia a la
automatizacion de tramites creados a partir de la entrada en vigor de dicha ley.

La OAP reitera que la meta viene siendo aplazada desde el afio 2021 por razones diferentes al tema
de lanormay se refiere a la politica general del nuevo gobierno sobre la automatizacién de tramites.
Se aclara que esta meta es compartida entre la Direccion de Transporte Aéreo y la Direccion de
informatica, siendo esta ultima la que no ha cumplido lo que le corresponde.

Se acuerda continuar avanzando en el tema y trabajar en la meta del afio 2023. Por lo anterior, se
mantiene la evaluacién del trimestre anterior del 25%.

Actividad 2. Informe final de proyecto de automatizacion de la OTA.
No se presentan soportes. Por tanto, se evalta en el 0%.

META 19: Propuesta preliminar de Plan Estratégico de Logistica de carga

Actividad 3. Desarrollo contenido del Plan de acuerdo con el cronograma
Se presentan actas de mesas de trabajo sobre el desarrollo del contenido y el plan estratégico de
logistica de carga aérea cumpliendo con lo programado en la actividad en el 70%.

Actividad 4. Consolidacion Version Preliminar del Plan Estratégico de logistica de carga
Se presentan actas de mesas de trabajo y Plan Estratégico de logistica de carga aérea en version
preliminar, cumpliendo con lo programado en la actividad en el 70%.
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-  COMPROMISO 9

META 20: Implementar el Estudio de Analisis Red Aeroportuaria para optimizacion.

Actividad 1. Analizar las alternativas comerciales en los aeropuertos focalizados, como
insumo para las mesas de trabajo.

Se presenta el documento “Arriendo de zonas para sistemas de generacion de energia fotovoltaica”,
que presenta generalidades sobre el impacto tiene esta industria en el mundo de la aeronautica en
general y en el aeroportuario en particular y describe experiencias internacionales y nacionales en
el tema en el aeropuerto Olaya Herrera y las propuestas de investigadores para otros aeropuertos
(Bucaramanga y Araracuara donde es esta realizando un estudio),

En el documento también se presenta el objetivo general del proyecto, objetivos especificos, la
identificacion de aeropuertos susceptibles de implementar el proyecto, situacion actual y un
esquema inicial de negocio. Cumple con lo programado en la actividad en el 75%

Actividad 2. Desarrollar actividades de soporte comercial.

Se presenta correo solicitando concepto sobre la viabilidad de instalacion de celdas fotovoltaicas en
los aeropuertos identificados, acta de reunién entre la Direccién de concesiones y el grupo de
energia para tratar el proyecto de energia fotovoltaica y correo con solicitud de informacién sobre
distancias de seguridad cumpliendo con la actividad en el 75% programado.

Actividad 3. Entregar el disefio de alternativas comerciales a las mesas de trabajo y/o Comité
Directivo.

Se presenta una ppt del proyecto de energia fotovoltaica en aeropuertos como ingresos no
regulados, se considera un avance del 40%.

- COMPROMISO 10

META 21: Realizar Monitoreo de aeropuertos Nivel lll.

Actividad 1. Realizar Mesa de trabajo Bimensual (subcomité de Slots)

Se presentan actas con mesas de trabajo con aerolineas del Caribe, autoridad aeronéutica de Costa
Rica, DHL, Masair y Plus Ultra para la revision y planificacion de slots, cumpliendo con lo
programado en la actividad. Adicionalmente Acta de Subcomité de ejecucion de slots- Socializacion
de cronograma Winter 2022, cumpliendo con lo programado en la meta en el 80%.

Actividad 2. Elaborar Reporte dirigido al Grupo de Vigilancia sobre incumplimiento en materia
de Slots

Se presentan informes técnicos de uso indebido de slots por parte de la empresa ULTRA AIR y VIVA
AIR, cumpliendo con lo programado en la meta en el 80%.
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Actividad 3. Presentar Documento con analisis para uso interno
Se presenta el mismo documento con analisis para uso interno presentado en el trimestre anterior;
dado que no se registran avances se mantiene la evaluacion en el 50%.

- COMPROMISO 11

META 22. Poner en marcha el 100% de los acuerdos alcanzados en las mesas de
concertacion con el DNP, Ministerio de Transporte, Ministerio de Minas y Energia

Actividad 2. Preparar y desarrollar las mesas de trabajo.

Se presentan actas de Mesa de trabajo sobre revision de las distorsiones en los precios del
combustible de aviacion a causa del costo de abastecimiento y distribucion del mismo en el pais,
cumpliendo con el 100%.

Actividad 3. Elaborar y hacer entrega formal de documento con acuerdos establecidos.

Se presenta correo solicitando a la OACI orientacion sobre avances y analisis de combustibles
alternativos que pudieran reemplazar este tipo de combustible, sin afectar econémicamente a los
operadores de aeronaves que utilicen este tipo de combustible.

Adicionalmente propuesta de contenido del documento desarrollando 4 capitulos asi:

— JET 1vs JET A1: Consultar con ALTA, qué impacto econdmico ha traido la nueva resolucion
del Ministerio de Minas.

— SAF: Consultar con ambiental sobre los avances para la puesta en marcha de este nuevo
tipo de combustible y sus implicaciones para los aeropuertos y las aerolineas.

— AV GAS 100/130: Consulta con OACI y posterior a ello, compartir con Ecopetrol los
resultados.

— Distribucion de combustible: Revisar los ajustes a la resolucion de arrendamientos con
respecto al canon variable y canon fijo para los distribuidores de combustible externos e
internos (es decir los que pagan un arriendo a la Aerocivil por un espacio).

Por lo anterior se evalua con el 75%, conforme a lo programado para el trimestre en esta actividad.

- COMPROMISO 12

META 23: Capacitar y acompaiiar a los operadores aéreos y a los funcionarios del grupo de
atencion al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais.

Actividad 4. Documento de conclusiones producto de las campanas realizadas (Informe que
evidencie las intermediaciones realizadas en cada trimestre)

Se hicieron 10 campafias y se presentan los respectivos soportes en las carpetas de las actividades.
para la Actividad 4
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Se presenta Informe de Ejecucion para el Trimestre, producto de las campafias realizadas y la
explicacion de las evidencias. Se cumple con el 75%

- COMPROMISO 13

META 24. Implementar en 2 aeropuertos el Sistema de Informacion Comercial.

Actividad 2. Participar desde la competencia en mesas de trabajo con las dependencias
seleccionadas por Aerocivil.

Se presenta acta de mesa de trabajo con el objetivo de Socializar el Plan de Marketing del
Aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de la Ciudad de Leticia y la respectiva lista de asistencia,
cumpliendo con lo programado en la actividad en el 75%.

Actividad 3. Entregar un documento con estrategias comerciales.

Se presenta plan de estrategias comerciales para el aeropuerto de Leticia cumpliendo con lo
programado en la actividad en el Il trimestre del 75%, ya que en el trimestre anterior se habia
presentado lbagué. Se presenta resolucién de arrendamiento, como estrategia comercial del
aeropuerto Perales de Ibagué

- COMPROMISO 14

META 25. Ajustar con las Areas competentes el Plan Estratégico de Aviacion General a nivel
interno de la entidad para su correspondiente analisis y ajuste necesario.

Actividad 1. Revisar y ajustar el Plan Estratégico de Aviacion General para Colombia, por
cada una de las areas Técnicas involucradas de la entidad para su implementacion y
ejecucion: Autoridad, Infraestructura, Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria de
servicios a la Navegacion Aérea, Secretaria de Servicios Aeroportuarios entre otras Areas.
Se presenta correo con observaciones de la DSNA y Plan Estratégico de Aviacidn general con los
comentarios realizados en control de cambios, cumpliendo con el cronograma de actividades sobre
este tema cumpliendo con el 60% programado para esta actividad.

Actividad 2. Ajuste y correccion del documento Plan Estratégico de Aviacion General para
Colombia de acuerdo con observaciones y conceptos de las areas técnicas Aerocivil

Se presenta documento con los ajustes resultantes de los comentarios enviados sobre el plan
estratégico de aviacion general, para llegar al 20% de cumplimiento de acuerdo con lo programado
en la actividad

Actividad 3. Socializar el Plan Estratégico de Aviacion General para Colombia, con la
comunidad Aeronautica y con los diferentes Stakeholders.

Se presenta socializacion con la comunidad aeronautica y diferentes Stakeholders, cumpliendo con
lo programado en la actividad en el 20%
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- META TRANSVERSAL AL OBJETIVO COMPETITIVIDAD

META 26. Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-2026.

Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas COMPETITIVIDAD 2018-2022

Se presenta evaluacion del Il Trimestre del 2022 con cumplimiento del 42,58. Se resaltan los
cumplimientos de este objetivo en el cuatrienio 2019-2022 asi:

Afio 2019: 86%

Afio 2020: 76,50%

Afio 2021: 81,68%

Actividad 2. Estructuracion Metas COMPETITIVIDAD 2022-2026
Se presenta induccién y presentacion de la metodologia para la estructuracién del PND 2022-2026
y evidencia de algunas reuniones con apoyos del nivel central.

De la misma manera, se presentan listas de asistencia y memorias de reuniones relacionadas con
las mesas de dialogo para la construccion del modelo aeronautico y su impacto social

2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional busca lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con la capacidad y la eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Gréfico 6, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 68,11% frente a lo programado del 59,12%.

Gréfico 6 - Avance lll trimestre del 2022 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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El objetivo institucional Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
20 metas y 65 actividades, las cuales se ejecutan bajo el liderazgo de la Secretaria de Servicios a
la Navegacion Aérea y la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, con la responsabilidad de las
diferentes direcciones adscritas a estas secretarias, como se muestra a continuacion:

Tabla 8 - Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

| RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

TOTAL (SUMATORIA DOS SECRETARIAS + METAS COMPARTIDAS

SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 6 20
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA 4 12
DIRECCION DE OPERACIONES DE NAVEGACION AEREA 2 8
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 14 45
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 6 19
DIRECCION DE OPERACIONES AEROPORTUARIAS 3 13
DIRECCION DE CONCESIONES 4 9
GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA 1 4

A continuacion, en la Tabla 9, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accibn ).

Tabla 9 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

PROGRAMADO EJECUTADO

No. 0

Empoderar el Plan de Navegacion de Aérea Aumentar la capacidad, mejorar el

(PNA COL) como el instrumento esencial de la desempefio de los sistemas CNS y la . .

planeacion a corto, mediano y largo plazo, que 2z automatizacion para la prestacion de los 60% 62,68%
15  Quie las inversiones necesarias para atender servicios a la Navegacion Aérea.

de manera eficiente la demanda creciente por

los servicios a la navegaci()n aérea y Mantener los sistemas CNS-MET bajo los

aeroportuarios, aplicando mecanismos de 28 pardmetros requeridos de: disponibilidad, 75% 75%

concertacion y actualizacion con el sector. continuidad e integridad

Contar con un Sistema Nacional del Espacio

Aéreo fortalecido, bajo un concepto

operacional renovado, soportado en una Fortalecer el concepto operacional para el
16 infraestructura reconfigurada y basado en el 29 Area terminal de Bogota y Ciudad Region 82,50% 65,5%

Plan de Navegacion Aérea (PNA-COL), para Bogota

obtener eficiencias que incrementen su

capacidad actual.

Alcanzar la capacidad de adaptacion y Adaptar los sistemas disponibles para mejorar

flexibilidad de las operaciones aéreas en los 30 la prestacion del servicio de gestion de 75% 5%
17 aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio afluencia de transito aéreo y capacidad.

Aéreo, como elemento fundamental para 31 Fortalecer el sistema de informacion 60% 81.30%

A A e . . (] y (]

responder a los efectos del cambio climatico. meteoroldgica.

Contar con una infraestructura para el Optimizar la infraestructura y la operacién de 0 o

Aeropuerto Ciudad Region, en la Sabana de 32 la Ciudad Regidn. 67,50% 87,50%
18 Bogota, con una vision integradora y capacidad

suficiente para continuar facilitando el 33 Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad 57% 7475%

desarrollo de la actividad del transporte aéreo Region ’

sin restricciones al desarrollo
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PROGRAMADO EJECUTADO

. 0
COMP COMPROMISO N° META META 2022 I TRIM I TRIM
Avanzar en la ejecucion y desarrollo de la
Desarrollar la infraestructura para centros de 34 infraestructura planificada para el aeropuerto 30% 100%
conexion (HUBs) complementarios para la Jose Maria Cordova
19 aviacion continental, que provean servicios Mejorar la infraestructura del Aeropuerto o o
. 35 ; . 70% 70%
punto a punto a los mas importantes nodos troncal Alfonso Bonilla Aragon
internacionales. 36 Realizar seguw_nlgnto alas IP presentados por 75% 75%
ANI a la Aerocivil
Promover las inversiones en los aeropuertos Mejorar 14 aeropuertos Troncales en su 0 0
. 37 . ; . 45% 60,93%
troncales para desarrollar infraestructuras infraestructura lado aire y tierra
aeroportuarias que faciliten la operacion a bajo Articular esfuerzos con la ANl para la entrega
20 . ) - 38 Iy ) 25% 25%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico en concesion del Aeropuerto de San Andrés
de las regiones y desarrollen su infraestructura 39 Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s 75% 75%
para atender minimo aeronaves clase C. presentados por ANl a la Aerocivil. ’ ’
- . Continuar con la recepcion de emisiones de
Destarrolla_lr ) T dEstrattlengooARnétl):ntal = m CO2 en el marco de implementacion de 42.50% 70%
SfC °r't ".‘°t°rp°r;" d° Ie oy °t°T° CORSIA (2021-2022) e implementacion del i °
elemen ? n egrea o ce adp:) 'tica am 'T)r.] ad’ Plan de reduccién de emisiones de CO2.
21 Sl BB LE el e Caracterizacion y diagnéstico social para 3
aeroportuaria 0 mecanismo similar, que 4 | ion del 0 0
orienten la infraestructura aeronautica y nuevos aeropueﬂo; y la estructuracion de 55% 5%
. o, . Plan de Gestion social
CEESeTn:) Al 1 MEEER CEl EED Implementacién y formulacién de los planes
ambiental, 42 prementacion y ' P 34% 56,50%
de gestion de riesgos multiamenaza
Contar con una infraestructura de aeropuertos Ejecutar las actividades de intervencion de
regionales adecuadamente mantenida y 43 aeropuertos con vocacion de turismo, 58% 52,20%
29 mejorada, en donde los aeropuertos con comercio, carga y lazos culturales.
vocacién especial al turismo, al comercio, a la Articular esfuerzos para la construccion del
carga 0 a lazos culturales desarrollen su 44 Aelrouue o dliel (ZZaféFfeta al uect 75% 75%
capacidad de atender la demanda del servicio. P pal
Contribuir con la definicion de mecanismos de
acceso  a .fuentes_ e fma}nmamon i Asegurar que en los contratos de asistencia
cooperacion internacional, regalias, fondos de . b incluva | o
23 inversiones para la paz, recursos nacion u 45 técnica que s suscriban, se incluya agestion 72% 62,20%
' ’ de fuentes de financiacion para los proyectos ’
otras fuentes, a fin de fomentar el desarrollo de L
. priorizados
la infraestructura de aeropuertos para los
Servicios Aéreos Esenciales- ASAE.
DS [ EIED oA Establecer criterios técnicos para el desarrollo
especializadas aeronauticas que faciliten y de una LE de caréthr a6ronAutico
24 promuevan la intermodalidad del transporte 46 aeronortuario v aeroespacial para romove} 50% 66%
aéreo, y las actividades de soporte a la pe y P para p
L servicios de valor agregado a la carga.
aviacion.
47 Definir el Plan Estratégico Institucional para el 58% 46%

cuatrienio 2022-2026

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

- COMPROMISO 15

59,12%

68,11%

META 27: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. Se reportan avancen en la ejecucion contractual y
en la estructuracion de procesos en los sistemas de comunicaciones y vigilancia. La entidad se
encuentra gestionando alternativas de solucion para implementar en la vigencia 2023 los sistemas
de navegacion convencional previstos en esta vigencia. El proceso de gestion de la informacion
aerondutica no presento avances desde la socializacion realizada a las aerolineas.

El avance consolidado de la meta “Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS y la automatizacion para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea”, en el Il trimestre
es 62,68%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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META 28: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. Se avanza en la gestion de la herramienta SIMOA,
y se habilita la funcionalidad de los tableros de control y los indicadores de disponibilidad de equipos
y servicios de los sistemas CNS-MET. Se establecio la Politica y los procedimientos asociadas a la
gestion de mantenimiento por medio del uso de la herramienta, con el propésito de socializar y
promulgar la empleabilidad de la misma en los diferentes entornos relacionados con la gestion del
mantenimiento de los activos. Se desarrollaron las mesas de trabajo Inter operativas programadas
en el tercer trimestre.

El avance consolidado de la meta “Mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros requeridos
de disponibilidad, continuidad e integridad”, en el Il trimestre fue del 75%, mostrando que la gestion
se encuentra bien.

- COMPROMISO 16

META 29: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. La implementacién del concepto operacional de
IATA, llego al 90%, se hace necesario indicar que la implementacién es progresiva y la evaluacion
en este caso representa el avance en los procedimientos ajustados alcanzables de acuerdo con la
configuracién y el personal disponible. No se reportan avances para el tercer trimestre.

El avance consolidado de la meta “Fortalecer el concepto operacional para el Area terminal de
Bogoté y Ciudad Region Bogota”, en el lll trimestre es del 65,50%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.

- COMPROMISO 17

META 30: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. Se establecieron los tiempos de referencia en TAXI
IN 'y TAXI OUT para diferentes aeropuertos nacionales e internacionales del pais, lo cual permite
estandarizar parametros de indicadores que optimizan la predictibilidad, consumo de combustible,
los calculos de tiempo para la toma de decisiones en colaboracion, entre otros en los aeropuertos.
Se continud fortaleciendo las teleconferencias operacionales ATFM SAM (BRISA) con el objetivo de
dar soporte al plan de operaciones ATFM para le regién y con el cual se promueve un mejoramiento
y fortalecimiento del ATFM. Se continla participando en las mesas de trabajo para la integracion de
la futura herramienta de informacién que implementara el concesionario OPAIN con el sistema
Metron Harmony de la entidad y se realizé la capacitacion al personal de controladores que
apoyaran la implementacion FMP en barranquilla, lo cual permitira una mayor coordinacién entre
esta FMP y la FMU Colombia (Bogota).

El avance consolidado de la meta “Adaptar los sistemas disponibles para mejorar la prestacion del
servicio de gestion de afluencia de transito aéreo y capacidad”, en el Il trimestre es del 75%,
mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 31: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el Ill trimestre. Se avanza en la gestion de implementaciones que
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optimicen la disponibilidad y la informacion generada por los sistemas MET a nivel nacional. El &rea
técnica se encuentra trabajando para habilitar los canales de comunicaciones que permitan integrar
la informacion meteoroldgica de las nuevas implementaciones en el nivel central.

El avance consolidado de la meta “Fortalecer el sistema de informacién meteoroldgica.”, en el llI
trimestre es del 81,30%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

-  COMPROMISO 18

META 32: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen programado avance en el Ill trimestre. Desde la Direccién de concesiones, se realiza el
seguimiento y armonizacion de la gestion del concesionario por intermedio de la ANI en el comité
operativo ANI — Aerocivil. La ANl y ODINSA presentaron ante el Director General un nuevo proyecto
de IP denominado EDMAX, el cual se encuentra alineado al Plan Maestro Aeroportuario del El
Dorado, es asi que, se realizé la socializacion del alcance de las intervenciones contempladas en la
IP a las &reas técnicas de la Aerocivil.

El avance consolidado de la meta “El avance consolidado de la meta “Optimizar la infraestructura y
la operacion de la Ciudad Region”, en el Ill trimestre es del 87,5%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

META 33: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, todas con
avance programado para el Ill trimestre. Se encuentran en ejecucion los contratos de obra y
mantenimiento para Aeropuerto ElDorado; el avance fisico y financiero de la obra para la
construccion de la calle de rodaje Lima es del 68%, se estima que inicie operacion en diciembre. El
mantenimiento de la infraestructura en el Aeropuerto de Guaymaral avanza de acuerdo con lo
programado, con un avance del 87%. Asimismo, se incluyé la parametrizacion de 4.364 activos en
el sistema de informacién para el mantenimiento (SIMOA), de los cuales se ha logrado depurar
4.163 activos.

El avance consolidado de la meta “Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad Region”, en el Il
trimestre es del 74,75%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

- COMPROMISO 19

META 34: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el Il trimestre. La Direccion de Telecomunicaciones realizé el seguimiento
y la supervision al contrato de consultoria, cuyos entregables ya fueron validados y aprobados por
la interventoria y la supervisidn del contrato, insumo que permitié establecer un cronograma tentativo
de ejecucion de las actividades o labores tendientes a realizar en el proximo cuatrienio para lograr
la construccion del Centro de Gestidn Aeronautico de Antioquia en el Aeropuerto José Maria
Cordova.

El avance consolidado de la meta “Avanzar en la ejecucion y desarrollo de la infraestructura
planificada para el aeropuerto José Maria Cérdova”, en el lll trimestre es del 100%, mostrando que
la gestion se encuentra bien.
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META 35: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el Ill trimestre. Actualmente se realiza el mantenimiento de las &reas no
concesionadas del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon.

El avance consolidado de la meta “Mejorar la infraestructura del Aeropuerto troncal Alfonso Bonilla
Aragén.”, en el lll trimestre es del 70%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 36: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. La Direccion de concesiones ha realizado el
seguimiento y el Monitoreo a las decisiones de la ANI y monitorea el cronograma y la hoja de ruta
de la IP Suroccidente que incluye los aeropuertos de Cali y Neiva; Se revisaron los pendientes con
relacion a la Iniciativa Privada Aeropuertos del Suroccidente Colombiano entre ellos el Acta de
Condiciones de Entrega Previa de la Infraestructura, Plan de Manejo Ambiental de Neiva y la
Resolucion de Tarifas de la IP.

El avance consolidado de la meta “Realizar seguimiento a las IP presentados por ANI a la Aerocivil”,
en el lll trimestre es del 75%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

- COMPROMISO 20

META 37: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con ocho (8) actividades, todas con
avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccién de Infraestructura
Aeronautica — DIA, presentd las evidencias de los avances y seguimientos que se adelantan en la
ejecucion de los proyectos de intervencion e infraestructura en los catorce (14) Aeropuertos
troncales: Armenia, Barrancabermeja, Bucaramanga, Buenaventura, Clcuta, Ipiales, Leticia, Pasto,
Popayan, Riohacha, San Andrés, Santa Marta, Valledupar y Yopal. Se realiza seguimiento
minucioso a el contrato de estudios y disefios para Cucuta, al contrato de ejecucién de la Torre de
Popayan y al contrato de construccion de torre de control de San Andrés, los cuales presentan
atrasos frente a la ejecucion programada. Se avanza en la ejecucion del terminal de Popayan con
un avance del 90%, para entrega en el ultimo trimestre del afio. El avance en las obras del
Aeropuerto de Providencia avanza frente a la programacion, este se ejecuta por medio del Convenio
con FINDETER, con un avance del 40%. Asi mismo, se avanzé en la parametrizacién de los activos
de la infraestructura aeroportuaria de los aeropuertos troncales, en el SIMOA.

El avance consolidado de la meta “Mejorar 14 aeropuertos Troncales en su infraestructura lado aire
y tierra”, en el Il trimestre es del 60,93%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 38: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el lll trimestre. La direccién de Concesiones, ha adelantado las
mesas de concertacion con la Gobernacion de San Andrés y la ANI, con el objeto de concertar y
legalizar la titularidad de los predios objeto de intervencion para las obras contempladas en el
alcance de la concesién. La ANI informé que el proyecto d IP se encuentra en revision por parte del
nuevo gobierno, una vez retome su curso, se debera iniciar el tramite de aprobacion ante las
entidades correspondientes.
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El avance consolidado de la meta “Articular esfuerzos con la ANI para la entrega en concesién del
Aeropuerto de San Andrés”, en el Il trimestre es del 25%, mostrando que la gestion se encuentra
bien

META 39: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. La Direccion de concesiones ha realizado el
seguimiento y el Monitoreo a las decisiones de la ANl y monitorea el cronograma y la hoja de ruta
de la IP para los Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés, Rafael Nufiez de Cartagena y
Bayunca de Cartagena. La IP Ciudadela Aeroportuaria de Cartagena - Bayunca se encuentra en
proceso de ajuste por parte del Originador en su etapa de factibilidad, toda vez que el originador
solicito plazo de 18 meses para revisar la coexistencia entre la Ciudadela Bicentenario (Grupo
Santodomingo) y la IP presentada.

El avance consolidado de la meta “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
a la Aerocivil’, en el Ill trimestre es del 75%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

- COMPROMISO 21

META 40: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, todas con
avance programado para el Ill trimestre. Se recibieron los reportes de emisiones de CO2 de las
aerolineas inscritas en el CORSIA. Se realiz6 el reporte en plataforma de seguimiento del CORSIA.
Se adjudicé el proceso de contratacion para la Certificacion de huella de carbono (Norma ISO 14064)
para los aeropuertos de Yopal, Ipiales, Villavicencio y Pasto. La reunion de seguimiento a la
implementacion del plan de reduccion de emisiones se realiz6 en el ultimo trimestre.

El avance consolidado de la meta “Continuar con la recepcion de emisiones de CO2 en el marco de
implementacion de CORSIA (2021-2022) e implementacion del Plan de reduccion de emisiones de
CO2’ en el lll trimestre fue del 70,00%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 41: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, todas con
avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé la caracterizacion
social del aeropuerto de Riohacha y se reporta un avance del 70% en la Implementacién de acciones
socio ambientales en los aeropuertos con caracterizaciones sociales definidas para cinco (5)
aeropuertos en total.

El avance consolidado de la meta “Caracterizacion y diagnostico social para 3 nuevos aeropuertos
y la estructuracion del Plan de Gestion social”, en el Il trimestre es del 75,00%, mostrando que la
gestion se encuentra bien.

META 42: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, de las
cuales, cuatro (4) tienen avance programado para el Ill trimestre. Para este trimestre se socializo
con la Direccion de Infraestructura el plan de gestion de riesgos para 5 aeropuertos: Magangué,
Cartagena, Otu Remedios, Pasto y San Andrés. Asimismo, se defini6 la matriz de riesgos para los
aeropuertos mencionados con el fin de priorizar recursos para las intervenciones requeridas.
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El avance consolidado de la meta “Implementacién y formulacion de los planes de gestién de riesgos
multiamenaza”, en el lll trimestre es del 56,50%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

- COMPROMISO 22

META 43: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, todas con
avance programado para el Ill trimestre. La Entidad, adelantd actividades relacionadas con la
estructuracion conjunta con el DNP, del documento CONPES para los aeropuertos de Toll y de
Leticia, documento que se encuentra disponible para los ajustes y/o la aprobacion del nuevo
gobierno, meta cumplida en el Il trimestre. De igual forma se relaciona el avance de la entrega y
puesta en operacion del Aeropuerto Puerto Carrefio el cual presenta atraso, cuyo avance se estima
en un 64%. Las obras Tumaco avanzan acorde a lo estimado en el cronograma con un avance de
76%, sin embargo, Nuqui, presenta atrasos en la ejecucion con un avance del 31%. Frente al
aeropuerto de Hacaritama, se han realizado mesas de trabajo con el DNP, La Gobernacién del
Cesar y otras entidades, con el propdsito de lograr obtener los recursos requeridos para la
financiacion de las obras.

El avance consolidado de la meta “Ejecutar las actividades de intervencion de aeropuertos con
vocacion de turismo, comercio, carga y lazos culturales.”, en el lll trimestre es del 52%, mostrando
que la gestion se encuentra para mejorar.

META 44: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el lll trimestre. Se realiza el seguimiento a los comités fiduciario, operativo
Isa-Inter Colombia del proyecto Construccion aeropuerto del Café Etapa I.

El avance consolidado de la meta “Articular esfuerzos para la construccion del Aeropuerto del Café
- etapa I, en el lll trimestre es del 75%, mostrando que la gestion se encuentra bien

- COMPROMISO 23

META 45: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. Se legaliz6 el convenio interadministrativo para la
ejecucion de la obra en el Aeropuerto de Cartago. En cuanto al convenio interadministrativo que se
habia legalizado para Pereira, en el lll trimestre se anuld, debido a que no es viable la ampliacion
de la pista de acuerdo con la normatividad vigente RAC14. Se realiza el seguimiento a la ejecucion
de la asistencia técnica a doce (12) aerddromos de entidades territoriales, el cual presenta un
avance de 50%.

Se presentan atrasos en la ejecucion del contrato de asistencia técnica, debido a situaciones de
orden publico en varios municipios donde se desarrolla la consultoria; esto conllevo a la modificacién
del cronograma de ejecucion, generando un impacto en los tiempos de cumplimiento de los
entregables por parte de los entes territoriales.

El avance consolidado de la meta “Asegurar que en los contratos de asistencia técnica que se
suscriban, se incluya la gestién de fuentes de financiacion para los proyectos priorizados”, en el llI
trimestre es del 62,20%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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- COMPROMISO 24

META 46: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. Se avanzd en la estructuracion de las
especificaciones técnicas para la revision del plan maestro para el Dorado II; Se avanzé en la
estructuracion de los estudios previos, para la actualizacién del Plan Maestro del Aeropuerto de
Rionegro, el cual incluye estudios y disefios a fase 3 para la ampliacion del aeropuerto, por lo pronto
este estudio no incluye el alcance operacional. Se avanzd en la estructuracion de las
especificaciones técnicas para las actualizaciones del plan maestro para los aeropuertos de Yopal,
Florencia, Popayan, Arauca y Armenia.

El Grupo de planificacién aeroportuaria, realizo una mesa de trabajo conjunta con la socializacién
de andlisis de localizacion y dimensionamiento de Plataforma Logistica Aeroespacial.

El avance consolidado de la meta “Establecer criterios técnicos para el desarrollo de una ILE de
caracter aeronautico, aeroportuario y aeroespacial para promover servicios de valor agregado a la
carga.”, en el lll trimestre es del 66%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

- META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

META 47: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, todas con
avance programado para el lll trimestre. Se avanza en la revision del cumplimiento de las metas del
objetivo 2018-2022 y en la estructuracion de la estrategia y de actividades a ejecutar en los
proyectos de inversion para el periodo 2023 - 2026

El avance consolidado de la meta “Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-
2026.”, en el Il trimestre es del 46,00%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la regién y como punto
focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el
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Grafico 7, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 77,45 % frente a lo programado del 74,91%.
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Gréfico 7 - Avance Il trimestre del 2022 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO

SEGUIMIENTO Ill TRIMESTRE - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
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Este objetivo se compone de 2 compromisos, 8 metas y 27 actividades, las cuales tienen como lider
Secretaria de Autoridad Aeronautica y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO

RESPONSABLE 7 METAS 7 ACTIVIDADES
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA - Direccidn de Autoridad a los servicios 9 6
Aéreos.
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA - Grupo de Certificacion de Productos 5 19
Aeronauticos
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 1 2

o

A continuacién en la Tabla 11, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2022).
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Tabla 11 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO

L No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
coMP eI META META 2022 Il TRIM Il TRIM
Participar en 2 procesos relacionados  con
Fortalecer los procesos de certificacion . 48 . organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA'S) y 75,00% 80,00%
25 de productos aeronauticos, TAR, TARE, con la respectiva coordinacion del SRVSOP
LIROE, Cii) otros, contnbu)_/endo Y Certificar o actualizar 25 Organizaciones de Y Y
soportando el crecimiento de la industria = 49 Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del RAC 145 79,00% 81,60%
y del sector. J
Crear y elaborar un (1) capitulo adicional en la guia del
inspector del Grupo CPA (Certificacion de Productos Y o
: 50 Aeronduticos) para la aprobacién de aeronaves 80,00% 80,00%
Contar con los mecanismos de fabricadas bajo RAC 21.855.
recongc;mento dde. q &3 grcl)ducggs Emitir minimo una (1) aprobacién de fabricacion de
Sl 'I(ftos pré) umlos e to.odm dla‘ 51 partes de aeronaves, bajo un estandar técnico 75,75% 95,00%
26 gzltonéﬂﬁc:s li deeres eisel r:ld:d”o aqs: internacional segun solicitudes radicadas.)
promuevan la generacién de Yvalor 52 Emltlrdgs'&Z) certlflcal(_ilog.deae;cln_nsavegablllgadglspemal 80,50% 85,00%
agiegado en la industia y sus categoria Aeronaves Livianas (ALS) en produccion
exportaciones Finalizar el control y vigilancia a las empresas
’ 53  fabricantes de las tres aeronaves ALS certificadas 80,00% 76,00%
durante el afio 2019
54  Actualizar la guia del inspector CPA al 100% 76,00% 64,00%
Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio o o
55 2022-2026 58,00% 58,00%
TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE o o
7491 % 77,45%
| SUMINISTRO
- COMPROMISO 25

META 48. Participar en 2 procesos relacionados con organizaciones de mantenimiento
aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion del SRVSOP. Esta meta tiene
programadas actividades a partir del Il trimestre

Actividad 1. Asignacion del (los) inspector (es) que participaran en los procesos relacionados
con organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion
del SRVSOP

No se colocaron soportes porque las asignaciones fueron realizadas desde el primer trimestre. Por
lo anterior se cumple con el 100% el avance esta actividad.

Actividad 2. Elaboracion del/los documento(s) que soportan los procesos relacionados con
organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion del
SRVSO

Se adjuntan Planes de acciones correctivas de LATAM y SAE que son las organizaciones de
mantenimiento multinacional y de las cuales se habian adjuntado los informes de inspeccion. En
estos planes de acciones correctivas se resumen las actuaciones y compromisos emanados de las
inspecciones y se sefala las fechas de cumplimiento y de revision que incluyen el tercer trimestre.
En consecuencia, se cumple con lo programado en el tercer trimestre del 75%.

Actividad 3. Emision delllos documento(s) que soportan los procesos relacionados con
organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion del
SRVSOP: a) certificado de OMAS, posterior a la participacion en equipos de certificacion o
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recertificacion multinacional de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA’s), de
acuerdo a las solicitudes presentadas por los usuarios y/o entes aeronauticos 6; b) Informe
de la participacion en equipos de vigilancia de las Organizaciones multinacionales de
Mantenimiento Aprobadas (OMA’s) 6; c) Informe de la participacion en los paneles
multinacionales de expertos en aeronavegabilidad.

Se adjuntan los Certificados de Funcionamientos -CDF- de las organizaciones CIAC y LATAM las
cuales cuentan con fecha de 01 de junio y 21 de abril de 2022 (fechas del segundo trimestre), no
obstante, es necesario recordar que esta fecha es el dia en el cual se imprime el certificado como
tal, y se inicia la solicitud de las respectivas firmas, para este caso la del Secretario y la del Director,
procedimiento que puede tardar entre 2 semanas y varios meses, como sucedié durante el presente
afo. (Aclaracion realizada en correo del 27 de octubre de 2022, enviado por Nelson Fernando
Becerra Coordinador del Grupo Inspeccion de aeronavegabilidad de la Secretaria de Autoridad).

Por lo anterior, se evalla con el 100% el avance de esta actividad, ya que las evidencias aqui
descritas sean recibidas en este momento, pues las mismas no se encontraban finalizadas y
disponibles en el segundo trimestre.

META 49. Certificar o actualizar 25 Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas bajo
estandares del RAC 145.

Actividad 1. Asignacion del inspector o inspectores que adelantaran los procesos de
certificacion o actualizacion de la certificacion de Organizaciones de Mantenimiento
Aprobadas.

Se presentan 4 comunicaciones informando sobre asignacion de inspectores para dar inicio a
procesos de certificacion actualizacion como OMA aprobada, llegando a un acumulado de 13
comunicaciones en el tercer trimestre, del total de 19 (75% de 25 para el afio) alcanzando el 68%
de lo programado.

Actividad 2. Notificacion del cierre de la fase final de certificacién/actualizacion.
Se presentan 3 notificaciones de cierre de la fase final, acumulando un total de 20 notificaciones
sobre 25 de la meta cumpliendo en el 80%

Actividad 3. Documento que soporta la emision/actualizacion del certificado de
funcionamiento

Se presentan 10 certificaciones de organizaciones de mantenimiento aprobadas, acumulando un
total de 26 certificaciones, cumpliendo con el 100% de la actividad.

- COMPROMISO 26

META 50. Crear y elaborar un (1) capitulo adicional en la guia del inspector del Grupo CPA
(Certificacion de Productos Aeronauticos) para la aprobacién de aeronaves fabricadas bajo
RAC 21.85.

Actividad 3. Presentar ante el equipo de Estandarizacién el capitulo creado por el grupo de
trabajo de CPA.
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Se presenta el capitulo 16 de procedimiento de kits experimental del fabricante y se ajusto el formato.
También se adjunta una presentacion del tema y un acta de reunién con el objeto de Aprobar la
documentacion presentada por los Grupos de Medicina Aerondutica, Certificacion de Productos
Aeronauticos, e Inspeccién de Operaciones. Una vez confirmada la realizacién de ajustes
propuestos, en andlisis anteriores el documento APROBADO por unanimidad ante el equipo gestor,
cumpliendo con el 80%.

META 51. Emitir minimo una (1) aprobacién de fabricacion de partes de aeronaves, bajo un
estandar técnico internacional segun solicitudes radicadas.

Actividad 3. Gestion, tramite y evaluaciéon de las actividades como autoridad para la
aceptacion/aprobacion de la certificacion de partes producida bajo un estandar técnico
internacional.

Se presenta acta de inspeccién final —instalacion literatura pocket IES 252002 en aeronave de la
empresa VIVA AIR (inspeccion documental y fisica y demas actividades relacionadas con la gestién
y trdmite quedando pendiente la expedicion de la carta de aprobacion. Se cumple la actividad en el
100%

META 52. Emitir dos (2) certificados de aeronavegabilidad especial categoria Aeronaves
Livianas (ALS) en produccion.

Actividad 1. Inspeccion por parte del Grupo de Certificacion a las instalaciones del solicitante.
Se presenta registro fotografico de la aeronave y acta de reunion con el objeto de programar los
vuelos de produccion con la hélice Clerici modelo HCFL28NB3 S/N 2035 y vuelos de prueba con la
nueva hélice Warp Drive certificada ASTM F2506-13 S/N N20894 en la aeronave Marca AAFAA
modelo AA.-007 S/N:0005 HK-5376, cumpliendo con lo programado en la meta del 100%.

Actividad 2. Cumplir con las actividades (ensayos en tierra, ensayos en vuelo) como
Autoridad para la certificacion de aeronaves en categoria liviana ALS.

Se presenta correo con permiso especial de vuelo de comprobacion No 062-2022 HK-5376,
Propietario y Explotador AEROLIANZA FABRICACION AVIONES AGRICOLAS ALS S.AS “AAFAA
S.A.S” aprobado por el director aeronautico de area. Se acuerda evaluar en el 90%.

3. Expedicion del certificado de aeronavegabilidad especial en categoria liviana ALS
No se presentan soportes. En consecuencia, la evaluacion se mantiene en el 50%,.

META 53. Finalizar el control y vigilancia a las empresas fabricantes de las tres aeronaves
ALS certificadas durante el afio 2019.

Actividad 2. Visita de inspeccion a las instalaciones del solicitante.

Se presenta planificacion de actividades cronograma de trabajo.

Se adjuntan soportes de seguimiento a la auditoria de Fumicana.

Se presenta correo remitiendo el Plan de Auditoria para dar a conocer las actividades de la auditoria
Se presenta acta de preparacion para la visita a Aeroalianza
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Se adjunta Oficio en el que se anuncia la inspeccion (seguimiento) a empresas fabricantes y
ensambladoras de la aeronaves ALS, llegando al 70% del 100% programado en la CTIVIDAD

Actividad 3. Presentacion de un informe de inspecciéon de conformidad del control y
vigilancia efectuado para cada aeronave

Se presenta informe de auditoria a la empresa AAFAA S.A.S (Aeroalianza) con el objetivo de
Efectuar inspecciones de seguimiento para finalizar el ciclo de control y vigilancia a las empresas
que certificaron las tres aeronaves ALS durante el afio 2019). RAC seccion 26.115 Autoridad de
inspeccion de la UAEAC. Modelo de Aeronave ALS: Aero Agro AA-100. Cumple con lo programado
en la actividad del 70%.

META 54. Actualizar la guia del inspector CPA al 100%.

Actividad 2. Efectuar la revision por capitulos con cada inspector asignado como
responsable.

SE presenta el manual guia del inspector incorporaciéon segunda ronda de revisiones finales. Se
adiciono el capitulo 22 evaluacion del sistema de produccion y calidad de fabricantes de aeronaves
ALS; Se asigné una clave, 4, 6, 7, 72, 13 se origin6 el formato actualizado quedando pendiente
revision de forma. Se evalta con el 75%.

Actividad 3. Gestionar ante el equipo de estandarizacion los capitulos revisados para
aprobacion del citado equipo.

Se presenta una presentacion del tema y un acta de reunién con el objeto de Aprobar la
documentacioén presentada por los Grupos de Medicina Aeronautica, Certificacion de Productos
Aeronduticos, e Inspeccién de Operaciones. Una vez confirmada la realizacion de ajustes
propuestos, en analisis anteriores el documento APROBADO por unanimidad ante el equipo gestor,
cumpliendo con el 70% de lo programado en la actividad.

Actividad 4. Gestionar la publicacion de los capitulos actualizados, en la pagina web de la
Aerocivil como en el Sistema de Gestion Calidad de la Entidad
No se adjuntan soportes. Se evalta con el 0%

Actividad 5. Socializar la publicacion de cada uno de los capitulos por parte del grupo
No se adjuntan soportes. Se evalia con el 0%

- META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas INDUSTRIA'Y CADENA DE SUMINISTRO 2018-2022.
Se presenta evaluacion del Il Trimestre del 2022 con cumplimiento del 38,85. Se resaltan los
cumplimientos de este objetivo en el cuatrienio 2019-2022 asi:

Ao 2019: 94,29%

Afio 2020: 81,14%

Afio 2021: 82,79%
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Actividad 2. Estructuracion Metas INDUSTRIA 'Y CADENA DE SUMINISTRO 2022-2026
Se presenta induccion y presentacion de la metodologia para la estructuracién del PND 2022-2026
y evidencia de algunas reuniones con apoyos del nivel central.

De la misma manera, se presentan listas de asistencia y memorias de reuniones relacionadas con
las mesas de dialogo para la construccion del modelo aeronautico y su impacto

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacién civil en Colombia.

En el Grafico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, para el Trimestre
3 de 2022, con corte a 30 de septiembre, se evidencia un avance del 66,44% frente a lo programado
del 68,66%.

Gréfico 8 - Avance Ill trimestre del 2022 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

SEGUIMIENTO Ill TRIMESTRE - DESARROLLO DEL TALENTO
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Este objetivo se compone de 5 compromisos, 14 metas y 46 actividades, las cuales tienen como
lider a la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos SCEA y a la Direccién de Talento Humano.
Las metas y actividades se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 12 - Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE COMPROMISOS |  METAS ACTIVIDADES
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 56 5
57 5
27
SECRETARIA CENTRO DE ESTUDIOS 5 3
AERONAUTICOS
59 3
28 60 1
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RESPONSABLE COMPROMISOS METAS ACTIVIDADES

61 1

62 6

63 3

29 64 3

65 3

66 4

30 67 3

31 68 4

69 2
TOTAL 5 14 46

En la Tabla 13 se presentan los avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del
objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables (Gréfico 1-
Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accion
2022).

Tabla 13 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
EN EL SECTOR

No. —— PROGRAMADO
META .

EJECUTADO

COMPROMISO
Il TRIM

I TRIM

Desarrollar al 100% el Plan Institucional de 0 0
% Capacitacion -PIC- 61,50% 57,97%
Actualizar y desarrollar la oferta académica,
con base en los productos del proyecto de
investigacion del Marco Nacional de o o
ST Cualificaciones del Sector de Aviacion Civil en 79,00% 79,90%
Disponer de un Sistema de Gestion del las diferentes dimensiones académicas del
97 Talento Humano que permita responder a CEA
las necesidades del Sector Aeronautico Desarrollar actividades académicas en las
en cantidad y calidad. Direcciones Regionales Aeronauticas de
58 Atlantico y Antioquia, donde se realizaron las 75,00% 75,00%
pruebas piloto en 2021, de acuerdo con lo
definidko en el Plan Institucional de
Capacitacién 2022
Ampliar a dos nuevas Direcciones Regionales o o
% las pruebas piloto (Occidente y Nor Oriente) 85,00% 85,00%
Elaborar y publicar No. 10 productos de
investigacion, que contribuyan al
Consolidar |a investigacion en los campos 60 Ig::('flg'"?;e":’ qnenoloasc.gzociioslge 'r?cliens?r?a; 60,00% 60,00%
aeronauticos y aeroespaciales, con el A ,gtl. : Ivdl lo del ITuI ;
28 apoyo de la industria, la academia y la Hirrﬁgﬁg iCa 'y al desarrolio Gel lalento
cadena de investigadores, integrados en
un centro de investigaciones aeronautico. Estructurar la propuesta conceptual del
61 proyecto del Centro de Investigacion, 60,00% 50,00%
Desarrollo e Innovacion Aeronautica CEA
Alcanzar una amplia oferta de Solicitar ante el Ministerio de Educacion
capacitacion orientada a la gestion Nacional los registros calificados para dos
29 aeronautica integral, en todos los niveles 62 nuevos programas: Tecnologia Electronica 57,25% 63,25%
y campos: aeroespaciales, Aerondutica, Profesional en Administracion
aeronavegabilidad, mantenimiento, Aeroportuaria.
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No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMPROMISO META META 2022
Il TRIM Il TRIM

seguridad operacional y de la aviacion Construir un nuevo Conjunto de Material
civil, servicios a la navegacion aérea, Didactico Normalizado (CMDN) para fortalecer
servicios aeroportuarios, servicios en 63 la oferta académica del Programa de la 100,00% 75,00%
tierra y gestion de aerolineas, carga, Membresia Trainair Plus en tematicas de
RPAS, aspectos ambientales o aquellos sostenibilidad ambiental
nuevos campos que aparezcan en el Incluir dentro la tematica de la Catedra
trénsito del plan. Aeronautica para difundir a la comunidad
64 académica I(?s avances del Programa de 90,00% 96,00%
Fortalecimiento Institucional
Ampliar la cobertura del programa de
65 proyelcciép’ social a cinco (5) aerop_uertos, en 76.00% 76.00%
coordinacion  con las  politicas  de ' !
descentralizacion del CEA
Fortalecer las Unidades de Instruccién ATS a
66 nivel Nacional, ampliando su alcgnce a IIos 68,50% 68,50%
centros de control de Barranquilla, Cali y
Rionegro
Cualficar el - talento ~_humano Difundir la aplicabiidad del Catélogo de
desarrollando el Marco Nacional de Cualificacién del Sector de Aviacién Civil
30 Cualificaciones de la aviacion civil para 67 ' 55,00% 55,00%

conjuntamente con las Entidades que hacen

asegurar las competencias y propiciar la PR
9 P y prop parte de su gobernanza e institucionalidad

movilidad laboral en el pais y en |a region.
Promover la suscripcién de convenios con
entidades extranjeras, para propiciar el
intercambio  de  experiencias y
conocimientos.

Promover la movilidad estudiantil y docente
68 conforme a los convenios de cooperacion 36,00% 71,00%
académica suscritos

31

Definir el Plan Estratégico Institucional para el
89 Cuatrienio 2022-2026 58,00% 0,00%

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 68,66% 66,44%
COMPROMISO 27

Disponer de un Sistema de Gestidn del Talento Humano que permita responder a las necesidades
del Sector Aeronautico en cantidad y calidad. EI Compromiso 27 tiene asociadas 4 metas

META 56: Desarrollar al 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Esta meta cuenta con cinco (5) actividades, a continuacién, se indica la gestion realizada y el avance
en su ejecucion asi:

ACTIVIDAD 1. Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion 2022

ACTIVIDAD 2. Aprobacién y publicacion del Plan Institucional de Capacitacion 2022
ACTIVIDAD 3. Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion 2022

ACTIVIDAD 4. Informe del avance de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion 2022
ACTIVIDAD 5. Diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional 2023

Con corte al Tercer Trimestre de 2022, para la Meta 56 se tenia una programacion de 61.5% y
ejecutd 57.9%.

En la Actividad 1, se cumplié 100% en el primer trimestre. Adicionalmente en el segundo trimestre,
se obtuvo la version 2 del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, que contiene un total de 652
requerimientos de capacitacion.
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En la Actividad 2, la Version 2 fue aprobada por la Comision Nacional de Personal en la sesion del
07 de abril y por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en la sesion del 15 de junio del
afno en curso.

La Actividad 3, al cierre del tercer trimestre se reportan las siguientes novedades:

Al cierre del tercer trimestre se desarrollaron un total de doscientas cuarenta y ocho (248)
actividades académicas en el marco de los tres (3) tipos de conocimientos (esenciales, especificos
y especializados) conforme a los requerimientos de capacitacion establecidos dentro del Plan
Institucional de Capacitacion PIC 2022 - Version 2.

Total = 38,04 % de avance de las seiscientas cincuenta y dos (652) programadas en el PIC - 2022
Version 2.

La Direccion de Gestién Humana, recibié solicitudes por parte de algunas areas misionales para la
modificacion del PIC 2022 V.2. En ese sentido, esta Direccion se reunié con la secretaria Centro de
Estudios Aeronauticos — SCEA el dia 19 de septiembre de 2022, con el fin de realizar el analisis a
las solicitudes, y priorizar los requerimientos de capacitacion que pueden ser ejecutados en lo que
resta de la presente vigencia.

Con respecto a la Actividad 4, mensualmente se publican en la pagina web de la Entidad mediante
enlace del SCEA:

, los informes correspondientes a los avances en
la ejecucion del plan, con lo cual se cumple con lo programado.

La Actividad 5, tenia programado 45%, alcanz6 40% con el desarrollo las siguientes acciones:
Elaboracion del plan de trabajo para la planeacién del Diagnéstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional DNAO - PIC 2023 V.1., en el cual se establecieron: las etapas, las
actividades, el resultado esperado, los responsables y las fechas tentativas del desarrollo de las
mismas.

Elaboracion del proyecto de la circular correspondiente al Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional - DNAO - PIC 2023 V.1., la cual tiene como objetivo informar los criterios,
la metodologia y las acciones para el proceso de levantamiento de los requerimientos de
capacitacion de la entidad, DNAO - PIC 2023 V. 1.

La Direccion de Gestion Humana, responsable de la Meta 56, manifiesta que en tercer trimestre de
2022 se materializaron riesgos que impactan el cumplimiento de la meta, asi:

- La Direccién de Gestion Humana con apoyo de la secretaria Centro de Estudios
Aeronauticos — SCEA, gestiond el proceso licitatorio No. 22001184 A H3, con el propdsito
de realizar la contratacién por medio de la cual se desarrollarian las capacitaciones
contenidas en el marco de la versién del PIC 2022 V.2. Sin embargo, a pesar de haberse
surtido todas sus etapas, tuvo como resultado la declaratoria de desierto, toda vez que, el
proponente interesado que presenté propuesta omitié acreditar la Garantia de seriedad de
la oferta. Aunado a lo anterior, el hecho de que los meses que restan para el término de la
presente vigencia, no son suficientes para cumplir con un nuevo cronograma licitatorio, se
determiné ajustar el Plan Institucional de Capacitacion para una Version 3.

- Alafecha, se mantiene que no ha sido posible lograr un avance significativo en el desarrollo
de las actividades académicas a cargo de las areas internas, por cuanto que se ha
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evidenciado por esta Direccion que el tiempo del personal asignado por las mismas, para
poder llevar a cabo la planeacion y ejecucion de la charla, taller y/o capacitacidn en el tema
correspondiente, es limitado.

- A la fecha, se mantiene la baja participacion por parte de los servidores publicos de la
entidad, en algunas actividades académicas, principalmente aquellas que hacen parte de
los conocimientos esenciales y que se desarrollan mediante alianzas estratégicas.

META 57: Actualizar y desarrollar la oferta académica, con base en los productos del
proyecto de investigacion del Marco Nacional de Cualificaciones del Sector de Aviacion Civil
en las diferentes dimensiones académicas del CEA

Esta meta consta de 5 actividades:

ACTIVIDAD 1. Elaboracién de la programacién académica

ACTIVIDAD 2. Desarrollo de las actividades de la oferta académica.

ACTIVIDAD 3. Seguimiento y consolidacidn de los resultados de la ejecucion de la oferta académica.
ACTIVIDAD 4. Actualizacion y administracion de la Plataforma LMS Moodle

ACTIVIDAD 5. Disefio y produccion de 10 OVAs tematicos para fortalecer la oferta académica.

Con corte tercer trimestre de 2022, la Meta 57 tenia una programacion de 79% y ejecutd 79.9%.
La Actividad 1, se cumplié en 100% desde el primer trimestre.

Actividad 2. El desarrollo de las actividades de la Oferta Académica tenia una programacion de 80%
y alcanz6 83%. De los cursos aprobados de 178 cursos, 307 fueron ejecutados.

Actividad 3. Tenia una programacion de 80% y fue ejecutada en el mismo porcentaje. Las evidencias
muestran el seguimiento por cada uno de los meses del Ill trimestre.

Actividad 4. En la Plataforma LMS Moodle se gestionaron 453 solicitudes igual a las solicitudes, con
corte al tercer trimestre de 2022. Con lo cual se alcanzé el 75%, igual a lo programado.

La actividad 5, tenia una programacién 60% y se ejecut6 en el mismo porcentaje. Con la produccién
de 10 OVAs:

Las 10 Ovas que se viene desarrollando para este trimestre surtieron las fases de Desarrollo e
Implementacién, para este proceso se desarrollaron entre otras actividades de produccion,
diagramacion y programacion de cada uno de los componentes, la grabacion de los videos docentes
0 videos animados para aquellos OVAs que contienen estos recursos, la programacion de las
actividades, infografias propuestas y organizacion y distribucion en general; todo esto con base en
el disefio instruccional aprobado por la entidad. De esta manera se realiza entrega del OVA y el
CEA realiza la validacion solicitando ajustes en caso de requerirse; los ajustes ya sea por parte de
los docentes, directivos o supervision de la entidad son socializados via correo electronico en un
documento Word, el cual se trasladada al area de produccion para ser surtidos hasta obtener la
aprobacion final.

META 58: Desarrollar actividades académicas en las Direcciones Regionales Aeronauticas
de Atlantico y Antioquia, donde se realizaron las pruebas piloto en 2021, de acuerdo con lo
definido en el Plan Institucional de Capacitacion 2022
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Con corte septiembre 30 de 2022, la Meta 58 tenia una programacion de 75% y ejecutd 75%.

ACTIVIDAD 1. Formalizar los programas académicos de las Direcciones Regionales Aeronauticas
de Atlantico y Antioquia (Norte y Noroccidente).

ACTIVIDAD 2. Desarrollar las actividades Académicas de la Oferta Académica en las Regionales
Atlantico y Antioquia (Norte y Noroccidente).

ACTIVIDAD 3. Realizar informe de seguimiento y evaluacion del proyecto de desconcentracion de
la gestion educativa en las Direcciones Regionales Aeronauticas Atlantico y Antioquia (Norte y
Noroccidente).

La Actividad 1. Para el tercer trimestre de 2022 hubo una ejecucion de 100%, que se alcanz6 en el
trimestre 11, con la formalizacion de los programas en la Direcciones de Atlantico y Antioquia.

La Actividad 2. Se desarrollaron las actividades académicas de conductor operador de maquina de
bomberos pesada y atencién prehospitalaria - nivel basico. Se alcanzo el 60%, igual a lo programado
para el trimestre 3.

La Actividad 3. Se presentan los informes de seguimiento y evaluacion de la descentralizacién oferta
académica en Antioquia y Atlantico. Cumpliendo con lo programado del 75% para el tercer trimestre.

META 59: Ampliar a dos nuevas Direcciones Regionales las pruebas piloto (Occidente y Nor
Oriente)

ACTIVIDAD 1. Evaluar el talento humano académico y administrativo disponible en la Direccidn
Regional Occidente y Nororiente

ACTIVIDAD 2. Coordinar con las Direcciones Regionales Occidente y Nororiente para el
fortalecimiento de la capacidad institucional fisica instalada y tecnolégica (Dotacién - adecuacion
fisica y tecnologica).

ACTIVIDAD 3. Formalizar los programas académicos de las Direcciones Regionales Aeronauticas
Occidente y Nororiente.

La programacién de la Meta 59 con corte a septiembre 30 de 2022 era 85%, la cual fue ejecutada
en su totalidad.

Por el cumplimiento de las Actividades 1.y 2. en 75% para cada una de acuerdo con lo programado
en las Direcciones Regionales Occidente y Nororiente. Detallado en las evidencias anexas.

Se realiza la evaluacion de los docentes en las Direcciones Regionales Occidente y Nororiente y el
fortalecimiento de la capacidad institucional fisica, tecnologia instalada, asi:

— Las éareas se encuentran en los Aeropuertos de Ipiales, Pasto, Popayan, Armenia y Cali con
capacidad de 20 personas.

— Insuficiencia de computadores.

— Baja cobertura y capacidad de internet.

— Capacidad tecnologica insuficiente: Computadores y licencias, Conexién a Internet [Ancho
de banda], Acceso a la plataforma institucional [Soporte - Gestor de acceso Moodle, Acceso
a Biblioteca Virtuales y aplicativos], Proyectores, TV inteligentes, Tableros, Simuladores
ATS (air traffic service), Laboratorio de Informética, Laboratorio de redes, electronica y
electricidad, Cabinas de ambiente virtual.
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— Los Aeropuertos de Popayan, Armenia, Cali, Pasto e Ipiales cuentan con sillas universitarias
en cada Auditorio [20 sillas por espacio/auditorio]

— Se cuenta con area disponible para construccion [No hay referencia de mts2 disponibles]

— Cancha sintética en la sede de Cali de la DRA.

— Comedor: Terreno disponible para construccion.

— Oficina para la Gestion Educativa - DRA — CEA: Terreno disponible para construccion.

— Insuficiente capacidad docente, soporte técnico y personal administrativo.

— Dotacion Entorno Virtual Regional Nororiente

— Laboratorio AIM (Informacién Aeronautica, Comunicaciones y meteorologia): 1
Bucaramanga.

— Gimnasio: Cucuta: 1/ Bucaramanga: 1

— Laboratorio de Informatica: Bomberos Bucaramanga.

— Laboratorio de redes, electrénica y electricidad: SKCC. existen dos laboratorios en soporte
técnico:1.

— Laboratorio Técnico Eléctrico. 1er piso:

— 2 laboratorio Técnico de Sistemas. 2do piso

— Docentes - Instructores [Capacitados]: Bucaramanga: 3 /Clcuta: 2

— Personal de Soporte Técnico para la formacion [Gestor académico]: El soporte técnico se
da desde el area administrativa

La Actividad 3. Para el trimestre 3 tiene una programacion del 100% dando cumplimento en el mismo
porcentaje. Para esta actividad se formalizaron los siguientes programas académicos, asi se
muestra en las evidencias presentadas:

Grupo AVSEC
Occidente 5 cursos. 90 participantes
Nororiente 5 cursos. 68 participante

Grupo SEI
Occidente 3 cursos. 34 participantes

uDI
Occidente 16 cursos. 16 participantes
Entrenamiento

Adicionalmente en la Unidad de Instruccion Cali se realizaron:
7 habilitaciones para supervisor radar - finalizados

8 habilitaciones para supervisor radar — en proceso

1 habilitaciones para area - finalizada

COMPROMISO 28

Consolidar la investigacion en los campos aeronauticos y aeroespaciales, con el apoyo de la
industria, la academia y la cadena de investigadores, integrados en un centro de investigaciones
aerondutico. EI Compromiso 28 tiene asociadas 2 metas
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META 60: Elaborar y publicar No. 10 productos de investigacion, que contribuyan al
fortalecimiento de los procesos de ciencia, tecnologia e innovaciéon en la industria
Aerondutica y al desarrollo del Talento Humano

La programacién de la Meta 60 con corte a septiembre 30 de 2022 era 60%, la cual fue ejecutada
en el 60%.

ACTVIDAD 1. Desarrollar 10 Productos resultados de actividades de acuerdo con las tipologias de
Min ciencias (Generacion de nuevo conocimiento; Desarrollo tecnoldgico e innovacion; Apropiacion
social del conocimiento y Relacionadas con la Formacién de Recurso Humano). Tenia una
programacion de 60% para el trimestre 3 de 2022, la cual fue alcanzada.

Para el Ill trimestre del 2022 se adelantaron las siguientes acciones en los proyectos de
Investigacion, tal como se especifica en las evidencias aportadas:

1. Implementacién del protocolo GLOBE para el estudio de la atmésfera en un Semillero de
nifios, nifias y jovenes de la Policia Civica de la localidad de Fontibon y estudiantes del CEA
para desarrollar habilidades investigativas:

- Agosto de 2022. Reuniones con el Proyecto GLOBE-CEA para ajustar el cronograma de
actividades y presupuesto, apertura del Semillero de Investigacion con nifios y nifias del
grado cuarto de la Institucion Educativa Departamental Enrique Pardo Parra Sede Pueblo
Viejo del Municipio de Cota — Cundinamarca.

- Segunda salida pedagdgica al Aeropuerto de Guaymaral con las Instituciones Educativas
(Escuela la Moya y Ubamux) que participaron en los Talleres de “Soy Meteordlogo por un
dia”.

2. Analisis del impacto de la FATIGA en el talento humano que presta los servicios inherentes
a la Gestion del Transito Aéreo (ATSP) en Colombia:

- EI'27 de julio de 2022. Reunion con la UCO para analizar actividades y la hoja de ruta para
la planeacion del presupuesto del Macroproyecto Fatiga.

- EI' 25 de agosto de 2022. el investigador Wilber Mejia de la UCO visita al SCEA, en jornada
de trabajo con el equipo del proyecto

3. Proyecto sobre RPAS — DRONES:

- Se realizo reunion para tratar el estado del proyecto de UAS/RPAS vy socializar los
resultados del taller de intercambio de conocimiento. La conclusién de la reunién fue
Reformularla propuesta del proyecto de investigacion drones y reestructurar la ficha BPIN.

4. Proyecto sobre equidad de género - Mujer en la Aviacion:

— Trimestre Il 2022. Revision propuesta de anteproyecto de equidad de género y
socializacion de actividades para el empalme con el investigador principal del proyecto y
dar a conocer los avances y establecer la ruta de trabajo. Reunién CEA-UAEAC,
socializacion de actividades adelantadas en términos de equidad de género al equipo de
Direccion Académica del CEA.

— Desarrollo del documento propuesta y anteproyecto del proyecto de investigacion: “Plan
Estratégico del Centro de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Aeronautica
de Colombia”.
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— EI9 de septiembre del 2022Definicién de la estructura metodolégica, productos, resultados
esperados y cronograma de actividades. Revision de documentos aprobados por los
coinvestigadores y el investigador principal para su radicacion en la Direccién de
Investigacion, Innovacion y Gestion del Conocimiento.

5.V Encuentro de Investigacion:
- Se enviaron invitaciones a los panelistas, conferencistas y la inscripcion al evento.

Proyecto Conceptual del Centro [+D+l FASE Il:
- Presentacion de la propuesta del proyecto de Investigacion “Plan estratégico del centro de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion de la Aeronautica civil de Colombia”.

META 61: Estructurar la propuesta conceptual del proyecto del Centro de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Aeronautica CEA

La Meta 61 tenia una programacion de 60%, ejecuté 50%

ACTVIDAD 1. Adelantar las diferentes etapas para la consolidacion del proyecto que define la
estructura del Centro de [+D+l, sus capacidades (Software, Hardware y Laboratorios) y necesidades
de recurso. Tenia una programacion de 30% para el trimestre 2 de 2022, la cual fue ejecutada.

Con corte a septiembre 30 de 2022, se desarroll6 la propuesta del proyecto de investigacion: “Plan
estratégico del Centro de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Aerondutica de
Colombia”

Durante el trimestre comprendido entre los meses julio, agosto y septiembre del afio 2022, se
desarrollé el documento de propuesta y anteproyecto del proyecto de investigacion, titulada “Plan
Estratégico del Centro de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon Aerondutica de
Colombia”, en la cual se definio la estructura metodoldgica, productos y resultados esperados y
cronograma de actividades. Los documentos fueron revisados y aprobados por los coinvestigadores
y el investigador principal para su respectiva radicacion en la Direccion de investigacidn, innovacion
y Gestion del Conocimiento, el dia 9 de septiembre del 2022.

La actividad esta debidamente soportada con las evidencias aportadas.

COMPROMISO 29

Alcanzar una amplia oferta de capacitacion orientada a la gestidn aeronautica integral, en todos los
niveles y campos: aeroespaciales, aeronavegabilidad, mantenimiento, seguridad operacional y de
la aviacion civil, servicios a la navegacion aérea, servicios aeroportuarios, servicios en tierra y
gestion de aerolineas, carga, RPAS, aspectos ambientales o aquellos nuevos campos que
aparezcan en el transito del plan.

META 62: Solicitar ante el Ministerio de Educacién Nacional los registros calificados para dos
nuevos programas: Tecnologia Electronica Aeronautica, Profesional en Administracion
Aeroportuaria.

La meta tiene las siguientes actividades.

ACTVIDAD 1. Continuar con el proceso de Oferta del Programa de Educacién Superior
ACTVIDAD 2. Pre-Radicado Condiciones Institucionales y Documentos anexos
ACTVIDAD 3. Radicacion del Programa de Tecnologia en Electronica Aeronautica
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ACTVIDAD 4. Radicacion del Programa Profesional en Administracion Aeroportuaria
ACTVIDAD 5. Respuesta de completitud de los procesos
ACTVIDAD 6. Visita de Pares académicos

Con corte a septiembre 30 de 2022, la Meta 62 tenia una programacion de 57.25%y alcanz6 63.25%
La Actividad 1 tenia una programacion de 60% y alcanzé 100%.
- Desarrollo de Cinco Cohortes académicas:

Estudiantes matriculados: 63
Estudiantes Primer semestre: 8
Estudiantes Segundo semestre: 14
Estudiantes Tercer semestre:8
Estudiantes Cuarto semestre: 13
Profesionalizacion: 20

- Apertura del proceso de promocion y admision para el primer semestre del 2023 -
La Actividad 2. Tenia una programacion 75%, la cual fue alcanzada

En el Trimestre 1 de 2022 se realizé la visita de Pares Académicos condiciones Institucionales. A la
fecha Segun reporta el estado de la Plataforma SACES, el proceso PRE547 esta en espera de
Concepto de CONACES.

La Actividad 3 tenia una programaciéon de 60% la cual fue alcanzada con la presentacion de la
version Final del Plan de estudios Malla Curricular y plan de estudios Tecnologia en Electronica
Aeronautica, con la siguiente estructura:

— Nivel: Tecnologia

— Modalidad: Presencial

— Ndmero de semestres: 5

— Nudmero de Créditos académicos: 89

La actividad 4 tenia una programacion de esta actividad 50% la cual fue alcanzada con la realizacién
del proyecto de propuesta de convenios a tener en cuenta para el fortalecimiento del programa
profesional, se dan las pautas para la socializacion ante la industria y los funcionarios. Se exponen
ideas sobre el proyecto investigador y se dan las pautas para la creacion del semillero de
investigacion

Las actividades 5y 6 tienen una programacion del 50% respectivamente, la cual fue cumplida con
corte a septiembre 30 de 2022.

En la Plataforma SACES, se encuentra el proceso PRE547. Se esta en espera de Concepto de Sala
de CONACES, por lo cual el estado del proceso es redaccion del concepto. Es importante tener en
cuenta que los tiempos de respuesta estan sujetos a las disposiciones y agendas del Ministerio de
Educacién Nacional. En relacion con la visita de Pares a la fecha no se ha recibido respuesta a las
observaciones que el CEA, realizo a los informes de los Pares Académicos.

META 63: Construir un nuevo Conjunto de Material Didactico Normalizado (CMDN) para fortalecer
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la oferta académica del Programa de la Membresia Trainair Plus en tematicas de sostenibilidad
ambiental.

La meta 63 planteo tres actividades. Tenia una programacion de 100%, ejecutd en un 75%

ACTVIDAD 1. Definicién de area de la tematica del CMDN.
ACTVIDAD 2. Elaboracion del CMDN
ACTVIDAD 3. Validacién del CMDN construido

En el trimestre 3, se programd 100%, 50% y 50% en las actividades 1, 2 y 3 respectivamente. La
Actividad 1 ejecutd el 100% desde el trimestre 1. La Actividad 2 se cumplié en 50% y se muestra en
las evidencias presentadas.

La Actividad 3 ejecutd 100% igual a lo programado, la articulacién de la elaboracion del Material
Didactico Normalizado - CMDN -, la validacion constituye un proceso que avanza de la mano con
la fase de analisis, por lo cual, la construccion requiere un esquema de actualizacion con base en
la normatividad vigente y la definicion de la modalidad virtual o presencial, sus ejercicios, entregas
y pruebas de progreso y de dominio. Se ve en las evidencias el pago realizado para la validacion.

META 64: Incluir dentro la tematica de la Catedra Aeronautica para difundir a la comunidad
académica los avances del Programa de Fortalecimiento Institucional.

La meta 64 planted tres actividades.

ACTVIDAD 1. Revisar la carga horaria de la Catedra Aeronautica

ACTVIDAD 2. Formular los nuevos contenidos del Programa de Fortalecimiento Institucional
ACTVIDAD 3. Actualizar la tematica a la imparticion de la Catedra Aeronautica conforme a los
lineamientos del Programa de Fortalecimiento Institucional

Para el trimestre 3 de 2022, La Meta 64 tenia una programacion de 100% y fue ejecutada en un
100%. La actividad 2, tenia una programacion del 100% y fue ejecutada en un 100%. Para la
Actividad 3 se programé6 50% y se ejecut6 80%.

Con respecto a los programas de Educacion Superior, se realizaron:
— Reformulacion de los contenidos de PEA 2030 para la Inclusién de la temética del PTFI
— Incorporacién del tema al formato de microcurriculo
— Reformulacion de las competencias
— Establecimiento de la estrategia pedagdgica y evaluativa
— Andlisis de los tiempos de ejecucion

Las actividades académicas entre 2 y 8 horas
— Reformulacion de los contenidos de PEA 2030 para la Inclusion de la tematica del PTFI
Incorporaci6n al formato Plan de Asignatura
Analisis de los tiempos de ejecucion - estandarizacion
— Elaboracion de competencia
— Elaboracion de Rubrica de evaluacion

Educacion superior, 1 crédito, 48 horas: La catedra aeronautica cuenta con tres ejes tematicos. El
eje tematico 3 corresponde al PTFI.
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Actividades académicas: Cuenta con 5 Unidades de desarrollo, la 4 corresponde al PTFI Se sugirio
la estandarizacion de los tiempos de desarrollo en las actividades académicas Se propone revisar
la modalidad esa estandarizacion.

META 65: Ampliar la cobertura del programa de proyeccion social a cinco (5) aeropuertos, en
coordinacion con las politicas de descentralizacion del CEA

Para la meta 65 se plantearon tres actividades. Para el tercer trimestre, tenia una programacion de
76% y fue ejecutada en 76%.

ACTVIDAD 1. Articular las actividades académicas del CEA con las comunidades localizadas en las
zonas aledafias de los cinco (5) aeropuertos.

ACTVIDAD 2. Desarrollar las actividades de intervencion en las comunidades de las zonas aledarias
de los cinco (5) aeropuertos.

ACTVIDAD 3. Seguimiento, medicién del impacto y mejora continua de las actividades realizadas.

La Actividad 1 tenia programado un 100% y fue ejecutada en 100% con las siguientes actividades
en las comunidades:

— Mitu: taller te cuido me cuido y cuido el ambiente.

— Nuqui: taller te cuido me cuido y cuido el ambiente.

— Cucuta: taller te cuido me cuido y cuido el ambiente.

— Riohacha: taller te cuido me cuido y cuido el ambiente.

— Bogota: Seminario de la nueva generacion de profesionales de aviacion, Bioterra, Cuida de
ti y Mi navidad con el CEA.

La Actividad 2 tenia programado un 60% y fue ejecutada en el 60% y se realizaron las siguientes
actividades:

— Brujula de Emociones: Se impactaron a 20 participantes de la comunidad del barrio /a rosita
de Fontibdn

— Elcongreso de la Filosofia: Realizacién feria universitaria (Impacto a 6 colegios, estudiantes
de grados Décimo y Once). Este acompafiamiento se realizé para el colegio Parroquial San
José de Fontibon

— Congreso de la Filosofia: Se realiza la entrega de los premios a los grupos ganadores del
congreso de la filosofia.

— Bioterra: Acompafiamiento en articulacion con la Alcaldia local de Engativa y el Grupo de
Gestion Ambiental de AEROCIVIL, al aula ambiental realizada en la I.E.D. Florida Blanca
Cede A.

— Seminario de las Nuevas Generaciones de Profesionales de la Aviacion: Socializacion de
programas académicos del CEA con los estudiantes de los grados 10° y 11° del colegio
Parroquial San José de Fontibon

La Actividad 3. tenia programado un 60% y se ejecutd en el mismo porcentaje, con la realizacién de
la encuesta para la diferentes cursos, seminarios y actividades realizadas dando como resultado
general:
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— Las comunidades manifiestan que la convocatoria de las actividades en su 92% fue buena,
lo cual refleja que los mecanismos utilizados han sido positivos.

— Las comunidades mencionan que la organizacion y el soporte logistico de la actividad han
sido buenos en su 100%, esto representa la efectividad de las herramientas utilizadas por
la entidad.

— La duracién de la actividad segun las poblaciones impactadas fue buena con un 92%, lo
cual ratifica el tiempo pertinente de las actividades realizadas.

— Para las comunidades han sido claras las explicaciones de los objetivos de las actividades
realizadas.

— El desarrollo de las actividades realizadas ha sido pertinente para las comunidades, lo cual
demuestra con el 100% que la ejecucion de las actividades ha sido pertinente.

— Las comunidades consideran que las actividades realizadas han sido propicias para su
bienestar, encuentran un aporte a su desarrollo integral.

— Lapertinencia de las actividades ejecutadas con las comunidades ha sido pertinente segun
sus consideraciones.

— Segun las comunidades consideran que el docente que imparte el desarrollo de la actividad
es bueno.

— La manera en que el docente comunico el desarrollo de las actividades ha sido buena con
un 100% de aceptacion.

— La percepcion que tienen las comunidades frente a la entidad Centro de Estudios
Aeronduticos es buena con un 100% de aprobacion.

META 66: Fortalecer las Unidades de Instruccion ATS a nivel Nacional, ampliando su alcance
a los centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro.

La Meta cuenta con 4 actividades. Con corte al trimestre 3, tenia una programacion de 68.50% la
cual fue ejecutada en el mismo porcentaje.

ACTVIDAD 1. Orientar la programacién del cronograma de entrenamientos para personal ATC en
las Unidades de Instruccion de los centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro

ACTVIDAD 2. Aplicacion de los lineamientos del Manual de Instruccion y Entrenamiento en el
Puesto de trabajo para ATS de los centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro.

ACTVIDAD 3. Orientar y apoyar el desarrollo del plan de entrenamiento para Control de Aerédromo,
Areas Terminales y Areas Superiores en las Unidades de Instruccion de los centros de control de
Barranquilla, Cali y Rionegro.

ACTVIDAD 4. Seguimiento al proceso de implementacion de las Unidades de Instruccién de los
centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro.

En la Actividad 1, se han realizado reuniones de acompafiamiento con los encargados de las UDI
de Barranquilla, Cali y Rionegro, en las cuales se ha orientado la programacion del cronograma de
entrenamientos en cada UDI y se ejecutd el 75% del 75% programado.

En la Actividad 2, como muestra la evidencia se tiene el manual guia de instruccion, entrenamiento
y evaluacion en los puestos de trabajo ATC de Colombia. y se ejecutd el 80% del 80% programado.
En la Actividad 3, se ha dado orientacidn y se ha brindado apoyo con la creacion de espacios en la
plataforma MOODLE, en las reuniones del CEA con los encargados de las UDI Barranquilla, Cali'y
Rionegro, para el cargue y administracion de los documentos y procedimientos necesarios para el
desarrollo de la fase teérica del proceso, asi como de los bancos de preguntas y examenes que
hacen parte de este. Con lo cual se realizaron los siguientes programas:
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Cali ' Programado Ejecutado
Aerddromo 2 En proceso
App Radar 2 En proceso
Acc Radar
App Radar
Rionegro Programado Ejecutado
Habilitacion CTR vigilancia
Habilitacion supervisor radar 1 1
Evaluacién de competencias 1 1
supervisor radar
CEENTE] Programado SEENEDLD)
Habilitacion supervisor radar 2 2

Con lo cual se alcanzo el 50% del 50% programado para la actividad 3.

En la Actividad 4, se han realizado la construccién y aplicacion de herramienta de evaluacion post
instruccién para medir el impacto en el entorno operacional, de los procesos de Instruccion,
Entrenamiento y Evaluacion que adelantan las UDIs, dando a Conocer el impacto laboral y
operacional de las actividades de Entrenamiento y Evaluacién de la UDI Bogota y servir de
instrumento para identificar debilidades y oportunidades de mejora en los procesos mencionados.

Con lo cual se alcanz6 el 60% del 60% programado.
COMPROMISO 30

Cualificar el talento humano desarrollando el Marco Nacional de Cualificaciones de la aviacién civil
para asegurar las competencias y propiciar la movilidad laboral en el pais y en la region. El
Compromiso 30 tiene asociada solamente la meta 67.

META 67: Difundir la aplicabilidad del Catalogo de Cualificacion del Sector de Aviacion Civil,
conjuntamente con las Entidades que hacen parte de su gobernanza e institucionalidad.

La Meta 67 tenia una programacion del 55% y fue ejecutado el 55%. Tiene 3 actividades.

ACTIVIDAD 1. Formular las estrategias conjuntas con las Entidades que hacen parte de la
gobernanza e institucionalidad del MNC y el Catalogo para la apropiacién y la usabilidad por parte
del sector educativo y productivo.

ACTIVIDAD 2. Desarrollar las estrategias para la apropiacion y usabilidad del Catélogo de
Cualificaciones en el sector educativo y productivo.

ACTIVIDAD 3. Establecer las acciones para promover la articulacion del Catalogo de
Cualificaciones con el desarrollo de las politicas y estrategias que planteen los demas componentes
del Sistema Nacional de Cualificaciones y sus vias de cualificacion.

Para la Actividad 1 se program6 75% y alcanzd 75%, con la formulacién de las Estrategias de
difusién y usabilidad, asi:
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- Difusién general. Lanzamiento al sector: Encuentro sectorial — educacién para el sector

- Mesas de trabajo con los actores del ecosistema: Socializacidén por subsectores — gestion
de talento humano, socializacion por la academia

- Disefio de oferta basada en cualificaciones: Disefio de programa de educacién superior
basada en cualificaciones, disefio de programa utilizando algunos resultados del Marco

- Elaboracion de productos de investigacion: Escritura de articulos o desarrollo de ponencias

Para la Actividad 2 se program6 50%, el cual fue alcanzado. Se desarrollaron estrategias
Estrategia de disefio de oferta basada en cualificaciones — Difusion

— Avance en el disefio del programa tecnolégico “gestion de la Informacién meteorologica”
basado en cualificaciones

— Avance en las Socializaciones de los resultados del MNC:

— Comité Regional de Competitividad e Innovacién — EBKH Orinoquia ORMET

— Universidad Catodlica de Oriente

— Academia Antioquefia de Aviacién

— Escuela Los Halcones

— Orientacion en el disefio de una unidad de aprendizaje relacionada con el MNC en una
actividad académica dirigida a los servidores publicos de la Aerocivil

Para la Actividad 3 se program6 el 50% y fue alcanzado. Las acciones realizadas fueron las
siguientes:

— Andlisis de las posibilidades de intervencion de la Aerocivil a partir del estudio de la
normatividad.

— Consolidar el acompafiamiento con los Ministerios de Educacion y Trabajo quienes poseen
la Gobernanza

— Participar en los procesos que se lleven a cabo en el desarrollo de cada uno de los
componentes del SNC.

— Coordinar la participacion de los actores del Ecosistema Aeronautico en cada una de las
convocatorias para el logro de los prop6sitos que se establecen para cada componente del
SNC.

COMPROMISO 31

Promover la suscripcion de convenios con entidades extranjeras, para propiciar el intercambio de
experiencias y conocimientos. El compromiso 31 tiene asociada la meta 68.

META 68: Promover la movilidad estudiantil y docente conforme a los convenios de
cooperacion académica suscritos

Para el Trimestre 3 de 2022 se tenia programado 36%, se alcanzé 71%. Tiene cuatro actividades

ACTIVIDAD 1. Adelantar mesas de trabajo para establecer las actividades de movilidad estudiantil
y docente con los convenios suscritos

ACTVIDAD 2. Realizar promocién interna de las actividades de movilidad para la participacion de
estudiantes y docentes.
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ACTVIDAD 3. Visibilizar escenarios de movilidad académica y docencia
ACTVIDAD 4. Gestionar la suscripcion de convenios educativos

La Actividad 1 tenia una programacion de 50%, el cual fue ejecutado en un 70%. Mediante el
Desarrollo de nueve (9) mesas de trabajo para establecer las actividades de movilidad estudiantil y
docente en el marco de convenios suscritos con las siguientes instituciones:

— Universidad Catolica de Oriente.

— Halcones.

— Educaminos

— Universidad de Antioquia

— Instituto Tecnoldgico del Putumayo.

La Actividad 2 tenia una programacion 30%, sin embargo, se ejecutd 70%, con la Socializacion de
los resultados del proyecto del Marco Nacional de Cualificaciones para la Aviacion Civil, su impacto
en la gestion del talento humano y la oferta educativa del sector en Colombia, y presentacion del
Centro de Estudios Aeronauticos en la Universidad Catélica de Oriente, Academia Antioquefia de
Aviacion y en el Centro de Instruccion Halcones, en el marco de la alianza suscrita con la institucion
para el desarrollo de movilidad académica.

La Actividad 3 tenia una programacion de 0% para el Il trimestre, sin embargo, hubo ejecucion del
90% Se adelantaron las siguientes acciones:

Cartas de intencién empresas
— Vistronica SAS.
— Rohde & Schwarz.
— INDRA.
—  GECI Group.
— Operadora Aeroportuaria Internacional - OPAIN S.A.
— BAQ CORTISSOZ.
— LATAM Airlines Colombia.
— Cartas de intencidn instituciones nacionales e internacionales
— Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD.
— Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
— Universidad Militar Nueva Granada.
— Fundacion Universitaria Panamericana - Unipanamericana.
— Fundacion Universitaria Los Libertadores.
— Universidad de San Buenaventura.
— Fundacion Superior Tecnoldgica y Virtual COMPUCESCO.
— Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior - CUN.
— Fundacion Tecnoldgica Autdnoma de Bogota — FABA.
— Fundacion Escuela de Administracion y Mercadotecnia.
— Escuelas Ejército Nacional de Colombia.
— Universidad de La Sabana
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— Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos.
— Universidad Tecnoldgica Nacional (Argentina).

La Actividad 4 tenia una programacion de 50%, no obstante, ejecuto 70%, con las siguientes
actividades:

Elaboracion de memorandos de entendimiento de caracter académico a suscribirse con las
siguientes instituciones:

— Direccién Nacional de Bomberos de Colombia.

— Halcones S.A.S.

— UNISABANETA y Escuela de Aviacion Flying S.A.S.

— CNV Volar S.AS.

— Desarrollo de mesas de trabajo para identificar las areas de cooperacién para la suscripcion
de nuevos convenios con las siguientes instituciones:

— Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

— Universidad de los Andes.

— Universidad Pontificia Bolivariana.

— Volar Academia.

— UNISABANETA y Escuela de Aviacion Flying S.A.S.

— ICETEX - Convenio financiacion estudiantes IES.

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de
estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacién civil
(security) y facilitacién, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafia del sector. La
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Autoridad
Aerondutica impulsa al sector. Contribuyen también la Direcciéon Técnica de Investigacion de
Accidentes y la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea, junto a la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios desde sus obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad
operacional 0 SMS, acorde con los reglamentos aeronauticos de Colombia.

En el Gréfico 9, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 63,44% frente a lo programado del 66,95%.
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Gréfico 9 - Avance Il trimestre del 2022 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE - SEGURIDAD OPERACIONALY DE LA
AVIACION CIVIL
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2022

100,00%
B6.95% 13440,
35,80% 35949
1297% 15.77%
.
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM TRIM I TRIM Il TRIM IV

® PROGRAMADO wEJECUTADO

Este objetivo se compone de 17 compromisos, 27 metas y 84 actividades, las cuales tienen como
lideres a la Secretaria de Autoridad Aeronautica, a la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea
y la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, asi mismo se encuentran en responsabilidad de las
diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 14 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

| RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE AVIACION CIVIL 12 35

SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 4 13
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 5 17
DIRECCION TECNICA DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 5 17

OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1 2

o

A continuacién, en la Tabla 15, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2022).

Tabla 15 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA
AVIACION CIVIL

| PROGRAMADO il | EJECUTADO

COMPROMISO META 2022

TRIM 1l TRIM
Ampliar la capacidad del Estado en materia Mantener actualizado al 100% de las estructuras de
32 de vigilancia de la seguridad operacional y 70 datos que permitan definir perfiles de riesgo 70% 70%
de la seguridad de la aviacion civil, pasando (proactivo, basado en reportes obligatorios MOR,
de una vigilancia prescriptiva a una BIRD, MMPP, Malfunction)
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No. No. PROGRAMADO Ill { EJECUTADO
comp COMPROMISO META META 2022 TRIM il TRIM
vigilancia basada en riesgos, para Validar al 100% las estructuras de datos que
acompafar al crecimiento del sector 71 permitan definir perfiles de riesgo (reactivo e 70% 45%
aeronautico. incidentes graves)
Compilar al 100% las recomendaciones generadas o o
7 del ECSO (Insumo) 70% 44,80%
Aplicar al 80% la estructura de la vigilancia basada
en riesgos por actividades para los explotadores de
7 serviciogs F3’:1éreos y Iaz organizF;ciones de 60% 60%
mantenimiento aprobadas.
Apropiar en el sector las mejores practicas
en seguridad operacional de la OACI, con el
fﬁpleriintacc?gfg(lj; I<I)2 elt;:;}gr]\?os ipiticcliz Lograr el 85% de implementacion efectiva de los
del sistema de vigiancia de la sequridad requerimientos definidos en las PQs de la auditoria
33 operacional, de manera adaptativa a la 74 USOAP,lbafsados enla aut_oevaluacién de las areas 66% 66%
aproximaci ()’n de monitoreo continuo, para de auditoria correspondientes a la SSOAC./
disminuir el perfil de riesgo de Colombia en AUDITORIA
la seguridad operacional y su gestion
continua.
Desarrollar el Programa del Estado para la Alcanzar un Programa Estatal de Gestion de la
34  gestion de la autoridad en seguridad 75  Autoridad en Seguridad Operacional (PEGASO) 56% 42,24 %
operacional, PEGASO. 70% Sostenible (planificado)
Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad Implementar el 40% de la hoja de ruta del Plan
35 de la Aviacion Civil alineado con el Plan 76 Global de Seguridad de la Aviacion Civil de 75% 70%
Global de Seguridad de la Aviacion Civil Colombia - GASEP en lo que corresponde a las
(GASeP) promulgado por la OACI. tareas propias del Estado.
. - Implementar el 60% del modelo para la recopilacién
36 ggnilr?dc:é deel Ia\Sl,:\t/?aT:i')ndgivi(IB((essg(li/lnS)de e 77  yandlisis de datos en materia de la seguridad de la 82,50% 68,50%
9 : Aviacion Civil
Mejorar la capacidad del Estado en la
aplicacion de un sistema de Vigilancia de la
Seguridad Operacional basado en riesgos,
disponiendo de mecanismos para la - . .
compilacion, transformacion y 78 gmét;;c'el |2d° informe  anual - de  Seguridad 60% 80%
administracion de datos de seguridad peraciona
operacional (Safety BIG DATA), que
permitan generar analisis estadisticos para
la toma de decisiones.
Actualjzay Y fort'{.alelcer 0l e Depurar y actualizar en el 100% el registro de o o
o 32'}2”8‘1%? A 6 s Ertes aerodromos, helipuertos y matriculas de aeronaves. 65% 56%
Actualizar y fortalecer la reglamentacion Realizar monitoreo al 100% de los proyectos de
38 para la vigilancia de la Seguridad 80  enmienda a la regulacion aerondutica propuestos 66% 91,60%
Operacional y de la Aviacion Civil. por la SSOAC.
Evaluar |a situacion juridica de matriculas
39 de aeronaves a fin de determinar si hay 81 Evaluar la viabilidad de cancelacién del 100% de 7750% 77.50%
lugar a adelantar la cancelacion de las matriculas inscritas en el Registro ' !
mismas
Completar la Implementacion al 100% del Manual de
Seguridad Operacional SMS de la Secretaria de o o
Actuglizar la poliica, e Plan de 82 Sen{icjos Aeropgrttlljarios (SSA) como Proveedor de 68,50% 68,50%
40  Implementacién y Manual de Seguridad servicios ala aviacion. iy .
Operacional Comp!etarla Implementamon al 100% del Mangal de
83 Seguridad Operacional SMS de la Secretaria de 68.50% 73.50%
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) como ’ ’
Proveedor de servicios a la aviacion.
Bases de datos para control, analisis y
administracion del SMS de la Secretaria de
84  Servicios Aeroportuarios (SSA) como proveedor de 50,50% 50,50%
servicios a la aviacion instalada funcionando en el
4 Elaborar base de datos para control, analisis 100%.
y administracion del Sistema de informacion Bases de datos para control, andlisis y
administracion del SMS de la Secretaria de
85  Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) como 50,50% 50,50%

proveedor de servicios a la aviacién instalada
funcionando en el 100%.
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" No. No. PROGRAMADO Il | EJECUTADO
COMP Sl e META e TRIM 1l TRIM

Completar al 100% la promocion del SMS de la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) como

TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 66,95% 63,44%

COMPROMISO 32

cuatrienio 2022-2026

86  proveedor de servicios a la aviacion en las 65% 65%
- Direcciones Regionales, Gerentes Aeroportuarios
Pgmmpar y_promover 5 SMS'.Q.A o s personal operat?vo de los servicios aeroportuarios.y
Direcciones Regionales, Administradores Completar al 100% Ia promocion del SMS de fa
2| NI 7 PCIERE] GRS ¢l Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea
aeropuertos, incluye otras Entidades y aveg L
Empresas (SSNA) como prqveedor de_ servicios a la aviacion
87 en las Coordinaciones Regionales de Servicios de 65% 65%
Transito Aéreo y Mantenimiento Sistemas
Navegacion Aérea y personal operativo de los
servicios a la navegacion aérea.
. Completar al 100% laimplementacion del SMS de la
83 REEIEET ]GRO . @ SNE ki Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) para 0 0
aeropuertos Internacionales, cuyo 88 : 62,75% 62,75%
explotador de aerédromo sea la Aerocivil. aergpuertos Internacmr?ailes, cuyo explotador de
aerddromo sea la Aerocivil.
Armonizar e integrar al 100% el SMS de la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) como
89  proveedor de servicios a |a aviacion de acuerdo a los 50% 30%
Armonizar los estandares y reglamentacion estandares y reglamentacion con Sistema Integrado
44 del SMS para integrarlo al Sistema de Gestion de la Entidad.
Integrado de Gestion de Calidad de la Armonizar e integrar al 100% el SMS de la
Entidad Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea
90  (SSNA) como proveedor de servicios a la aviacién 50% 50%
de acuerdo a los estandares y reglamentacion con
Sistema Integrado de Gestién de la Entidad.
Gestionar ante Secretaria de Autoridad Aeronautica
(SAA) y enviar a las organizaciones y dependencias
91 a cargo de su cumplimiento, el 100% de las 75% 75%
recomendaciones de investigaciones de accidentes
. . . aprobadas por el Consejo de Seguridad.
Mejorar los niveles de seguridad Finali 1100% de las investigaci dient
45  operacional a través de la investigacion de nalizar & o & las Investigaciones pendientes
accidentes 92 de accidentes e incidentes graves (eventos), 75% 75%
' ocurridos en el afio 2021, y el 25% de los eventos
que ocurran en el afio 2022.
Finalizar el 100% de las investigaciones de
93 incidentes ocurridos en el afio 2021, y hasta 75% 72,25%
septiembre de 2022.
Promover la cultura de seguridad Efectuar 8 actividades de promocion de seguridad
46  operacional y comunicar sobre investigacion . 94 | operacional en diferentes regiones del pais, o de 76% 76%
de accidentes manera virtual.
ﬁ;?g:t:a):_ ap;?bau?n;ﬁg:gi UigAPiog Formular el plan de accién correctivo USOAP y
47 ) : . 95  avanzar 25% en su ejecucion (sujeto a la realizacion 100% 66,50%
lineamientos establecidos por OACI en el . L
) efectiva de la auditoria)
rea de AIG
96 Definir el Plan Estratégico Institucional para el 58% 58%

META 70. Mantener actualizado al 100% de las estructuras de datos que permitan definir
perfiles de riesgo (proactivo, basado en reportes obligatorios MOR, BIRD, MMPP, Malfunction)

Actividad 1. Completar el 100% de las estructuras de datos para la definicion de perfiles de

riesgo (proactivo, basado en reportes obligatorios MOR, BIRD, MMPP, Malfunction)

Se reitera lo expresado desde el primer trimestre en el sentido de informar que en cumplimiento de
las disposiciones establecidas en Anexo 19, Capitulo 5., alguna informacion (y dashboards) no son
publicos. En tal sentido se adjunta presentacion en power point en la que se informa que se llevaban
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28.050 reportes de taxonomia por eventos / (estadisticas MOR) en el primer trimestre; 29.926 en el
segundo trimestre y 30.840 reportes en el tercer trimestre de 2022.

De la misma manera se presentan estadisticas en esos periodos para las estadisticas reportadas
por la Industria Aerondutica, MMPP y MF, cumpliendo con lo programado en la actividad en el 70%

META 71

Actividad 1. Validar al 100% las estructuras de datos que permitan definir perfiles de riesgo
(reactivo, incidentes graves)

Se informa que los datos se actualizan en la medida que la Direccidén Técnica de Investigacion de
Accidentes actualice datos en ECCAIRS, de manera completa. En este tema se presenta para el
primer trimestre reporte de 385 accidentes e incidentes; 399 en el segundo trimestre y el mismo
numero en el tercer trimestre, razon por la cual la SAA propone mantener la del segundo trimestre
en el 45%.

META 72

Actividad 1. Recopilar las recomendaciones del ECSO

Durante el 3er trimestre, el Equipo Colombiano de Seguridad Operacional (ECSO) no se reunid, por
ende, durante el trimestre no se generd ninguna recomendacion. No obstante, Se expidi6
Resolucion 01725 del 10 de agosto de 2022 “Por la cual se deroga la Resolucion 01615 del 04 de
junio de 2019, y se crea el Equipo Colombiano de Seguridad Operacional (ECSO)” En esta
resolucién, adicionalmente, se han incorporado cambios que ademas de alinearse a mejores
practicas de otros Estados (RASG-PA), permitirdan dar mayor versatilidad al funcionamiento del
Equipo.

Se presenta acta de reunion presencial Plenaria del ECSO con la correspondiente presentacion
realizada en septiembre 21 de 2022. También se informa que se delega el liderazgo al director de
la Autoridad de Servicios a la Navegacion Aérea. La SSA propone mantener la evaluacion del
Segundo trimestre en el 48%.

Actividad 2. Generar un documento con las recomendaciones

Se adjuntan las mismas evidencias que en la actividad 1. Se presentan las causas por las cuales
NO se presenta el documento de las recomendaciones dado que no se realizd ninguna reunién en
el tercer trimestre del Grupo ECSO; por tanto, no se generé ningun documento con
recomendaciones, sino que se realizaron algunas presentaciones.

La SSA propone dejar la misma evaluacion del 2° trimestre e informa que se ha delegado el liderazgo
al director de la Autoridad de Servicios a la Navegacion Aérea, Ferney Ancizar, y que actuaimente
se estan identificando quienes seran los nevos voceros y ya se esta trabajando en el reglamento
interno

META 73. Aplicar al 80% la estructura de la vigilancia basada en riesgos por actividades para
los explotadores de servicios aéreos y las organizaciones de mantenimiento aprobadas.

Actividad 2. Ejecutar el 80% el plan de vigilancia hacia los explotadores de servicios aéreos
y las organizaciones de mantenimiento aprobadas.
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Se informa que durante el tercer trimestre se estd analizando el nivel de riesgo operacional con el
reporte recibido del programa de riesgos, el POl mediante una matriz dindmica esta evaluando el
indice de exposicion y de riesgo para determinar el tipo, tamafio de la muestray la frecuencia de las
inspecciones que se deberia realizar a cada explotador de servicios aéreos un periodo (12 meses).
La herramienta de Evaluacion del SMS fue aplicada por la organizacion para valorar sus marcadores
y enviarla los POI para el analisis del nivel general de madurez y efectividad para la respectiva
aceptacion.

Las evidencias se encuentran en la siguiente ruta en Bog/7:  L:\5101-Inspeccion de
Operaciones\2022\43.PROCESOS\43.027 PROCESOS VIGILANCIA EMPRESAS
AERO\VIGILANCIA RBS 2022\PLAN RBS\Tercer trimestre.

Se presenta correo en el que se informa que para las metas 2 y 3, en el tercer trimestre se vigilaron
11 OMAS se programaron 46 listas de verificacion, se ejecutaron 46 actividades, entre otras.

Se adjunta plan de vigilancia con el seguimiento trimestral que se ha realizado a las OMAS. Por lo
anterior se cumple con el 50% programado para esta actividad.

Actividad 3. Verificar el cumplimiento del plan de vigilancia con los seguimientos trimestrales,
cumplimiento indicador

Se presenta correo en el que se informa que para las metas 2y 3, en el tercer trimestre se vigilaron
11 OMAS se programaron 46 listas de verificacion, se ejecutaron 46 actividades, entre otras.

Se adjunta plan de vigilancia con el seguimiento trimestral que se ha realizado a las OMAS. Enn
consecuencia se cumple con el 50% programado para esta actividad.

COMPROMISO 33

META 74. Lograr el 85% de implementacion efectiva de los requerimientos definidos en las
PQs de la auditoria USOAP, basados en la autoevaluacion de las areas de auditoria
correspondientes ala SSOAC. / AUDITORIA

Actividad 1. 40 % de PQS cerradas Cronograma GANTT.

Se manifiesta que en el trimestre anterior la auditoria del 2021 es la base y las fechas dependen de
las actividades en las que se tengan que avanzar. Para el tercer trimestre se tiene un avance que
depende de las fechas planteadas en las mismas actividades.

Se presenta cronograma y dashboard con el avance de las actividades en el tercer trimestre
alcanzando el 60% programado en la actividad.

Actividad 2. Seguimientos trimestrales que verifiquen avance cronograma GANTT
Se presentan correos en los que se verifica el avance del cronograma GANTT-USOAP con el 75%,
cumpliendo con lo programado en la actividad.

COMPROMISO 34

META 75. Alcanzar un Programa Estatal de Gestion de la Autoridad en Seguridad Operacional
(PEGASO) 70% Sostenible (planificado)
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Actividad 1. Gestionar actividades pendientes del Gap analysis, pendientes de 2019

Se presenta cronograma GANTT-USOAP en el que se observa que en esta actividad se sefiala que
se han registrado minimos avances a los hallazgos GAP, llegando al 52,4% de cumplimiento en
esta actividad

Actividad 2. Compilar y coordinar con las deméas responsables de actividades del SSP, las
actividades de las que ellos son responsables.

Se relacionan correos en los que se evidencia la coordinacion para actualizacion de los niveles de
madurez del SSP, mostrado un avance del 30%

Actividad 3. Producir anexo(s) al PCSO (Plan Colombiano de Seguridad Operacional) que
contemplen actividades de "gap analysis"

Se presenta procedimiento MAUT-1.0-06-002- Compilacion de datos de seguridad operacional,
objetivo y correspondiente flujograma, cumpliendo con el 60%.

Actividad 4. Implementar el 100% del 40% de actividades referidas en el Gap Analysis del SSP
(Programa Estatal de Seguridad Operacional - Anexo 19 OACI).

Se informa que los avances se revaluan en atencion a las indicaciones de la OACI. Para el presente
trimestre se mantiene en el 38%.

COMPROMISO 35

META 76. Implementar el 40% de la hoja de ruta del Plan Global de Seguridad de la Aviacion
Civil de Colombia - GASEP en lo que corresponde a las tareas propias del Estado.

Actividad 1. Implementar las actividades planteadas en la hoja de ruta en lo que corresponde
a las tareas propias del Estado.

Se desarrollé una matriz de riesgos de los aeropuertos y explotadores quereos se socializo la matriz
de los aeropuertos se cumple en el 70%.

Actividad 2. Seguimiento al cumplimiento de las actividades planteadas en la hoja de ruta en
lo que corresponde a las tareas propias del Estado.
Se presenta el cronograma de la hoja de ruta y el resultado del seguimiento, cumpliendo en 70%.

COMPROMISO 36

META 77. Implementar el 60% del modelo para la recopilacion y analisis de datos en materia
de la seguridad de la Aviacion Civil.

Actividad 4. Solicitar el respectivo Plan Medidas Correctivas (PMC) a las partes interesadas,
con el fin de evitar nuevamente su ocurrencia.

Se presenta un formato sobre eventos ocurridos, para enviar a las aerolineas y una presentacion
con informe estadistico sobre los reportes ROE reportados por la industria aeronautica durante el
trimestre. Dado que no se presenta ninguna solicitud sobre Plan de Medidas Correctivas (PMC) se
acuerda evaluar lo presentado en el 10%.
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META 78. Emitir el 2do informe anual de Seguridad Operacional.

Actividad 1. Emitir el 2do informe anual de Seguridad Operacional

Se presenta en power point (slide 27), el informe preliminar de seguridad operacional Colombia. 22
edicion indicando que, al momento, el documento consta de 203 paginas... (incluido el apéndice) —
y que se encuentra listo y pendiente firma de DG. Se presenta captura de pantalla del contenido
del informe. SE cumple con lo programado para el trimestre en la actividad en el 60%

Actividad 2. Crear tableros para los eventos BIRD
Se informa que estos tableros ya se encuentran creados. Se presenta evidencia en power point
(slide 27). Se evalua en el 100%.

COMPROMISO 37

META 79. Depurar y actualizar en el 100% el registro de aerédromos, helipuertos y matriculas
de aeronaves.

Actividad 1. Identificar las necesidades de mejora al sistema de informacion de aerédromos
y helipuertos ALDIA

Se presenta correo enviado al ingeniero responsable en el que se identifican los ajustes a tener en
cuenta en al aplicativo AL DIA, cumpliendo con el 70% de lo programado en la actividad.

Actividad 2. Implementar los cambios al sistema de informacion de aer6dromos y helipuertos
se presentan los cambios que se hicieron cumpliendo con lo programado. Sin embargo, no se
determinan la fecha en las que se realizaron estos cambios. Por lo anterior se evalua en el 60%

Actividad 3. Actualizar y suministrar la informacion referente a aeropuertos y helipuertos de
propiedad o explotados por AEROCIVIL desde la Direccién de Operaciones Aeroportuarias a
la Direccion de Autoridad a los Servicios Aeroportuarias

No hay soportes se mantiene el 0%.

Actividad 4. Suministrar informacion de caracteristicas fisicas referente a aeropuertos y
helipuertos de propiedad o explotados por AEROCIVIL desde la Direccion de Infraestructura
y Ayudas Aeroportuarias y a la Direccion de Operaciones Aeroportuarias

No hay soportes. Se mantiene en el 20%

Actividad 5. Realizar la depuracién y actualizacion de los aerédromos y helipuertos de
acuerdo al cronograma de actividades planteado por el Grupo de certificacion e inspeccion
de aerédromos y servicios aeroportuarios

Se presentan las capturas de pantalla de 26 aerédromos actualizados durante el tercer trimestre de
2022, donde se relacionan las respectivas resoluciones generadas en este mismo periodo de tiempo,
cumpliendo con el 60% programado en la actividad.

Actividad 6. Elaboracion y expedicion de los actos administrativos correspondientes

En el tercer trimestre se tienen 26 resoluciones, para un total acumulado de 106 resoluciones de
263 cumpliendo con el 40%.

Actividad 7. Realizar la actualizacion de la informacion en el aplicativo ALDIA
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Se presentan las capturas de pantalla de 26 aerddromos actualizados durante el tercer trimestre de
2022, donde se relacionan las respectivas resoluciones generadas en este mismo periodo de tiempo,
cumpliendo con el 60% programado en la actividad.

Actividad 8. Depurar y actualizar informaciéon suministrada por los usuarios referente a
matriculas de aeronaves en el aplicativo SIGA

Se realizaron 507 registros a matriculas de aeronaves en el aplicativo SIGA a cad u nos e le dio la
respectiva respuesta. Se presenta el Libro radicador con la relacion de radicados y el tratamiento
que se ha dado a cada uno. Se cumple con el 70% acumulado

COMPROMISO 38

META 80. Realizar monitoreo al 100% de los proyectos de enmienda a la regulacion
aeronautica propuestos por la SAA.

Actividad 1. Levantar la relacion de enmiendas propuestas objeto de monitoreo a través de
un cuadro control de enmiendas.

Se presenta tabla con la relacion de control de enmiendas, se cumple con lo programado,
acumulando 17 proyectos que ya se encuentran radicados. Se tiene 11 RACs modificados
avanzando en el 90%.

Actividad 2. Seguimientos trimestrales que monitoreen los proyectos de enmienda,
generando actas que evidencien los seguimientos

Quedaron cerradas las enmiendas del 121, 211, 670,11 204 y una Resolucion por la cual se
modifican las normas RAC 61,141,142,y 147. Por lo anterior se superd la programado en la actividad
llegando al 94%.

COMPROMISO 39

META 81. Evaluar la viabilidad de cancelacion de 130 matriculas inscritas en el Registro
Aeronautico Nacional en condicion de inactividad mayor a tres (3) afios, para concluir el
inventario de 350 matriculas y completar el 100%

Actividad 2. Realizar el estudio juridico de cada aeronave para determinar si en cada caso
aplica alguna de las causales de cancelacion previstas por el RAC.
Se realizaron 19 estudios y ya salieron las 19 resoluciones se cumple en el 70%

Actividad 3. Solicitar concepto técnico alas areas competentes de ser necesario, para evaluar
la viabilidad de cancelacion de la matricula de las aeronaves estudiadas.

No todas tienen concepto técnico. Se presenta concepto de antinarcéticos, y 2 de la Sociedad de
Activos especiales, a esas aeronaves se les cancel6 la matricula. Se cumple con lo programado en
la actividad en el 70%

Actividad 4. Iniciar la respectiva actuacion administrativa de ser procedente, elaborar
resolucioén y una vez ejecutoriada alimentar aplicativo SIGA y digitalizar el expediente en la
herramienta mercurio dando cumplimiento ley de archivo.
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Se presentan 19 resoluciones y la captura de pantalla que muestra su inclusion en el aplicativo SIGA
lo digitalizado en Mercurio. Se cumple con el 70% programado en dicha actividad.

COMPROMISO 40

META 82. Completar la Implementacién al 100% del Manual de Seguridad Operacional SMS
de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) como Proveedor de servicios a la aviacion.

Actividad 1 Aplicaciéon y mantenimiento de procedimientos para la Gestion de Riesgos del
SMS de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios

Se presenta la matriz de gestion de riesgo Reportes de seguridad de Alto y medio Riesgo con el
avance de gestidn durante el trimestre demostrando la aplicacion y mantenimiento del Manual de
riesgos, cumpliendo con el 75% programado.

Actividad 02. Aplicacion del programa de instruccion para el SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA).

Se presenta base de datos de capacitacion.

Se presentan 3 actas de reunién con el objeto de capacitar a las Regionales en el SMS de la
Secretaria de servicios aeroportuarios. Se evalua con el 65%

Actividad 03. Aplicacion de procedimientos de comunicacion para el SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA). Se compartieron los oficios de asignacion de Safety
management y demas soportes.

Se adjunta presentacion Comunicacion de la seguridad Operacional y actas de socializacion a las
regionales Norte y Centro Sur, Occidente y Noroccidente y Oriente y Nororiente. Se cumple en el
65%

Actividad 04. Actualizacion del Manual de Seguridad Operacional Version 02 de la SSO a la
Version 01 de la nueva Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)

Se presenta la politica de seguridad operacional de la SSA, la Guia Sistema de Notificacion de
seguridad operacional SMS, y la guia para evaluacion y mitigacion de riesgos, cumpliendo con lo
programado de 50%.

META 83 Actualizar la politica, el Plan de Implementacion y Manual de Seguridad Operacional

Actividad 1. Aplicacion y mantenimiento de procedimientos para la Gestion de Riesgos del
SMS de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presenta pantallazo que muestra el sistema de notificacion de seguridad operacional. En la p
web de Aerocivil ya aparece el sistema de gestion SMS de navegacién aérea; ya se tiene la
posibilidad de ingresar al sitio para que puedan reportar todos, también se adjunta el listado de
asistencia en el que se realiza la socializacion, cumpliendo con el 75%.

Actividad 2. Aplicacion del programa de instruccion para el SMS de la Secretaria de Servicios
a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presentan 3 carpetas: i) Entrenamiento OACI: correo con un taller de instruccion para la
socializacion de los procesos de observacion en las operaciones normales
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ii) Reuniones: 4 listas de asistencia a reuniones

iii) campafia promocién SMS: correos en los cuales se notifica a las Regionales las fechas
confirmadas para la ejecucion de las visitas que se realizaran a Barranquilla, Cali, Rionegro, Cucuta
y Villavicencio con el fin de realizar el primer encuentro con el Equipo de Accién de Seguridad
Operacional, SAT, y realizar la campafia de promocién del SMS para el personal de operaciones
(Controladores de Transito Aéreo, AIM y ATSEP).

Se cumple con el 65% programado en la actividad.

Actividad 3. Aplicacion de procedimientos de comunicacion para el SMS de la Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presentan listas de asistencia a reuniones de socializacion en la aplicacion de procedimientos
del SMS. Se cumple con el 65% programado en la actividad.

Actividad 4. Actualizaciéon del Manual de Seguridad Operacional Version 02 de la SSO a la
Version 01 de la nueva Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presenta documentacién y guias que ya han sido aprobadas por el secretario de Servicios a la
Navegacion area.

Se presentan resoluciones relacionadas con la designacion de miembros que conforman el consejo
de revision de seguridad operacional, adopcion de la politica de SMS, y otras, asi como el concepto
de la Direccion de gestion Humana en el que encuentran viable los adelantos de la secretaria en
estos temas.

Por parte del grupo de innovacidn se present6 el avance y la validacion del sistema se encuentra
con la version 01 oficial. SE presenta la lista de asistencia.

Por lo anterior se evalua con el 100% el cumplimiento de esta actividad.

COMPROMISO 41

META 84 Bases de datos para control, analisis y administracion del SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA) como proveedor de servicios a la aviacion instalada
funcionando en el 100%.

Actividad 1. Recopilar base de datos de la Gestion de Riesgos del SMS de la SSA.

Se presenta la matriz de gestion de riesgo Registro y Gestion de Reportes de seguridad de Alto y
medio Riesgo con el avance de gestidon durante el trimestre demostrando la aplicacion y
mantenimiento del Manual de riesgos, cumpliendo con el 75% programado.

Actividad 3. Recopilar base de datos de la aplicacién del programa de instruccion para el
SMS de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA).

Se presenta una invitacion a un seminario en la ciudad de Medellin y una base de datos de
capacitacion para el programa de instruccién del SMS, cumpliendo con el 65% programado.

Actividad 4. Recopilar base de datos de la comunicacion a través de los medios oficiales para
el SMS.

Se presentan actas de socializacion a las regionales Norte y Centro Sur, Occidente y Noroccidente
y Oriente y Nororiente, cumpliendo con la actividad en el 65%.
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META 85. Bases de datos para control, analisis y administracion del SMS de la Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) como proveedor de servicios a la aviacion instalada
funcionando en el 100%.

ACTIVIDAD 1. Recopilar base de datos de la Gestion de Riesgos del SMS de la Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presenta listado de asistencia reunion para la presentacion del sistema de recoleccion de los
datos.

S presenta formato del sistema de notificacion de seguridad operacional de forma manual, digital
Se presenta pantallazo y link que lleva al SMS

Se presenta Gestion de reportes con las fechas de reportes el tercer trimestre.

Se cumple con el 75% con lo programado en la actividad

Actividad 3. Recopilar base de datos de la aplicacion del programa de instruccion para el
SMS de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presenta una lista de asistencia de la socializacién y reunion operativa para tartar el tema de
recoleccion y procesamiento de datos. Se cumple con el 65%.

Actividad 4. Recopilar base de datos de la comunicacién a través de los medios oficiales para
el SMS de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA). Cumplida se presenta
asignacion de funcionarios de las regionales que colaboran en la actividad

Se tiene listas de asistencias con los clientes operadores de aeronaves LATAM AVANCA EASYFLY
SATENA ULTRA. Lista de asistencia de reunidn con gerentes de Seguridad operacional COPA
Lista de asistencia de reuniones con Avianca y socializacion para el tema de funcionamiento con
los controladores

En la carpeta de campafas de difusion correos electronicos al director general, subdirector
directores regionales y secretario de Servicios a la navegacion aérea informando sobre avance de
la gestion realizada

Dado que no se publica lo relacionado con las bases de datos se acuerda enviar una comunicacion
para el proximo trimestre en la que se informe que existe reserva por ley para la publicacion de
soportes relacionados con las bases de datos.

Se evalla con el 65% el cumplimiento de esta actividad.

COMPROMISO 42

META 86 Completar al 100% la promociéon del SMS de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA) como proveedor de servicios a la aviacion en las Direcciones
Regionales, Gerentes Aeroportuarios y personal operativo de los servicios aeroportuarios.

Actividad 1. Promocién de la Gestion de Riesgos del SMS de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA).

Se presenta la matriz de gestion de riesgo Registro y Gestidon de Reportes de seguridad de Alto y
medio Riesgo con el avance de gestidon durante el trimestre demostrando la aplicacion y
mantenimiento del Manual de riesgos
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Se presentan actas de socializacién a las regionales Norte y Centro Sur, Occidente y Noroccidente
y Oriente y Nororiente, cumpliendo con la actividad en el 65%.

Se presenta solicitud y asignacion de buzén compartido a la profesional que maneja el tema en la
SSA.

Se evalua con el 65%.

Actividad 2. Promocion del aseguramiento de la seguridad operacional de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA).
Se presenta matriz de reportes para aseguramiento, cumpliendo con el 65% programado.

Actividad 3. Promocion del programa de instruccion para el SMS de la la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA).

Se evidencia presentacién sobre Briefing SMS/SeMS SSA dirigida a los directores regionales. Se
cumple con el 65%.

META 87 Completar al 100% la promocion del SMS de la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea (SSNA) como proveedor de servicios a la aviacion en las Coordinaciones
Regionales de Servicios de Transito Aéreo y Mantenimiento Sistemas Navegacion Aérea y
personal operativo de los servicios a la navegacion aérea.

Actividad 1 Promocién de la Gestion de Riesgos del SMS de la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea (SSNA).

Se presenta informe que se generd para EASA donde se comparte el avance de la gestiéon de
riesgos. Se presentan correos dirigidos a las direcciones regionales y a los que hacen parte de los
equipos de seguridad, cumpliendo con el 65%.

Actividad 2. Promocion del aseguramiento de la seguridad operacional de la Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se destaca listado de las reuniones de las Aerolineas para la promocién del aseguramiento de la
seguridad operacional y listado de reuniones con la DASNA Direccion de Autoridad de Servicios a
la Navegacion Aérea de la Secretaria de Autoridad, cumpliendo con el 65%.

Actividad 3. Promocion del programa de instruccion para el SMS de la Secretaria de Servicios
a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se adjuntan correos electronicos dirigidos a las Regionales sobre la campafia de difusién,
cumpliendo con el 65%.

COMPROMISO 43

META 88 Completar al 100% la implementacion del SMS de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA) para aeropuertos Internacionales, cuyo explotador de aerédromo sea
la Aerocivil.

Actividad 1. Aplicacion y mantenimiento de procedimientos para la Gestion de Riesgos del
SMS de la SSA para los aeropuertos de Clicuta, Bucaramanga, San Andrés y El Dorado.
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Se presenta la matriz de gestion de riesgo Registro y Gestion de Reportes de seguridad de Alto y
medio Riesgo con el avance de gestion durante el trimestre demostrando la aplicacién y
mantenimiento del Manual de riesgos.

Se adjuntan reportes de evaluacion y mitigacion de riesgos operacionales con fecha de corte agosto
de 2022 en varios tipos de operacidn o actividad.

Se cumple con lo programado en la actividad en el 65%.

Actividad 2. Aplicacion del programa de instruccion para el SMS de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA) para los aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga, San Andrés y El Dorado.
Se adjuntan presentaciones en power point: Comunicacioén de la seguridad operacional y briefing
SMS/SeMS SSA. Se cumple con lo programado en la actividad en el 65%.

Actividad 3. Aplicacion de los medios oficiales de comunicacion para el SMS de la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios (SSA) para los aeropuertos de Cicuta, Bucaramanga, San
Andrés y El Dorado.

Se adjuntan presentaciones en power point: Comunicacion de la seguridad operacional y briefing
SMS/SeMS SSA. Se presenta reporte de seguridad operacional y seguridad de la aviacién civil de
julio de 2022. Boletin SMS/SeMS Aeroportuarios 2022-001. Se cumple con lo programado en la
actividad en el 65%.

Actividad 4. Socializar la Actualizacion del Manual de Seguridad Operacional Versién 02 de
la SSO a la Version 01 de la nueva Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA), se presenta
de manera codificada la holistica firmada y aprobada por el ejecutivo responsable, se
incluyen todos los aeropuertos

Se presenta la politica y una presentacién con el avance de la implementacion del Sistema de
Gestion SMS SeMS. Se cumple con lo programado en la actividad en el 50%.

COMPROMISO 44

META 89 Armonizar e integrar al 100% el SMS de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios
(SSA) como proveedor de servicios a la aviacion de acuerdo a los estandares y
reglamentacion con Sistema Integrado de Gestion de la Entidad.

Actividad 1. Desarrollar las sesiones de armonizacion e integracion del SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA) en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad. Se ha trabajado
en la gestion documental.

Se presenta creacion y asignacion de usuario sistema de informacién en Isolucion Calidad SG que
no cumple con lo sefialado en la actividad; por tanto, se mantiene la evaluacién del trimestre anterior
del 30%.

Actividad 2. Gestionar el cargue e inclusion en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad de
los diferentes tipos de documentacion generada por el Grupo SMS/SeMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA) a fin de ser accesibles por todo el personal que integra las
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Direcciones de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA). Se ha insistido a los grupos para
que se concienticen de su papel, se ha publicado la politica.

La documentacion presentada no cumple con lo sefialado en la actividad; por tanto se mantiene la
evaluacion del trimestre anterior del 30%.

META 90 Armonizar e integrar al 100% el SMS de la Secretaria de Servicios a la Navegacion
Aérea (SSNA) como proveedor de servicios a la aviaciéon de acuerdo a los estandares y
reglamentacion con Sistema Integrado de Gestion de la Entidad.

Actividad 1. Desarrollar las sesiones de armonizacion e integracion del SMS de la Secretaria
de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad.
Se presenta listado de asistencia de la reunion con la OAP en el que se plantea el tema de
indicadores; los riesgos de gestion y corrupcion a fin de que la OAP los instruya sobre la metodologia
a seguir para el seguimiento. De igual manera listas de asistencia de reuniones con DASNA con el
objetivo de socializar y solicitar a la autoridad para informar sobre las auditorias con el fin de verificar
ese componente de cumplimiento. Se evalua con el 50%.

Actividad 2. Gestionar el cargue e inclusion en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad
de los diferentes tipos de documentacion generada por el Grupo SMS/SeMS de la Secretaria
de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) a fin de ser accesibles por todo el personal que
integra las Direcciones de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA).

Se presenta cargado el manual de seguridad 2; la guia de mitigacidn del riesgo, la de notificacion,
la guia y el formato del sistema de gestién de notificacion.

Se adjunta la resolucion de la politica y de la conformacion de los grupos.

Se complementa con un oficio dirigido al DASNA solicitando que notifiquen el inspector asignado
para la vigilancia de la seguridad operacional y los listados de asistencia.

Falta la de investigacion de accidentes y la del sistema de seguridad operacional. Se cumple el
avance en el 50%.

COMPROMISO 45

META 91. Gestionar ante Secretaria de Autoridad Aeronautica (SAA) y enviar a las
organizaciones y dependencias a cargo de su cumplimiento, el 100% de las recomendaciones
de investigaciones de accidentes aprobadas por el Consejo de Seguridad.

Actividad 3. Remitir el 100% de las recomendaciones de los Informes Finales de Accidentes
e Incidentes Graves aprobados en el Consejo 02-22, a las entidades encargadas de su
cumplimiento.

Se presentan 19 comunicaciones con recomendaciones enviadas, se cumple en el 100%
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META 92 Finalizar el 100% de las investigaciones pendientes de accidentes e incidentes
graves (eventos), ocurridos en el afio 2021, y el 25% de los eventos que ocurran en el aio
2022.

Actividad 3. Finalizar los Informes Finales los Informes Finales del 10% de las investigaciones
pendientes a 31-dic, de los eventos ocurridos en el aio 2021.
Se presentan 8 investigaciones finalizadas en el trimestre. Se cumple con el 100%

META 93 Finalizar el 100% de las investigaciones de incidentes ocurridos en el afo 2021, y
hasta septiembre de 2022.

Actividad 3. Finalizar la investigacion de los Incidentes ocurridos en el segundo trimestre
2022.

Se presenta tabla con la relacion de 8 investigaciones de incidentes finalizadas de 9, cumpliendo
con el 89%.

COMPROMISO 46

META 94 Efectuar 8 actividades de promocién de seguridad operacional en diferentes
regiones del pais, o de manera virtual.

Actividad 2. Efectuar tres (3) actividades de promocién Seguridad Operacional.
Se presentan listas de asistencia a 3 reuniones de actividades de promocién de seguridad
operacional, cumpliendo con el100% programado en la actividad.

Actividad 3. Efectuar dos (2) actividades de Seguridad Operacional.
Se presentan evidencias de lista de asistencia a un evento de seguridad operacional y correos para
la XIl semana de seguridad operacional; cumpliendo con el 20% programado en la actividad

COMPROMISO 47

META 95. Formular el plan de accién correctivo USOAP y avanzar 25% en su ejecucion (sujeto
a la realizacion efectiva de la auditoria)

Actividad 1. Formular el Plan de Accion Correctivo USOAP.
Se formulo el Plan de Accion correctivo de la USOAP

Actividad 2. Avanzar 25% en la implementacion del Plan de Accion Correctivo USOAP.
Se presenta el Decreto No 997 del 13 de junio del 2022, mediante el cual se implementan algunas
medidas formuladas en el Plan de Accion. Se evalua con el 33%.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas SEGURIDAD 2018-2022

Se ha revisado el cumplimiento de cada una de las metas al Il trimestre del 2022 evidenciando que
se ha cumplido el 38,49 % frente a lo programado del 35,80 en el mismo periodo. Es importante
mencionar que le cumplimiento de este objetivo durante el cuatrienio 2019-2022 es el siguiente:
Afio 2019: 86,08%

Afio 2020: 74,49%

Afio 2021: 97,18%

Actividad 2. Estructuracion Metas SEGURIDAD 2022-2026
Se presenta induccién y presentacion de la metodologia para la estructuracion del PND 2022-2026
y evidencia de algunas reuniones con apoyos del nivel central.

De la misma manera, se presentan listas de asistencia y memorias de reuniones relacionadas con
las mesas de dialogo para la construccion del modelo aeronautico y su impacto social.

2.8 Transformacion Institucional a la Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestion institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 68,37% frente a lo programado del 71,74%, para el lll trimestre de 2022.

Gréfico 10 - Avance Ill trimestre del 2022 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD
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Este objetivo se compone de 13 compromisos, 31 metas y 87 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 16 — Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

| RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

DIRECCION DE GESTION HUMANA 5 16
DIRECCION ADMINISTRATIVA 7 21
GRUPO GESTION DOCUMENTAL 1 7
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1 3
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - Tl 3 11
OFICINA DE ANALITICA 3 7
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 2
DIRECCION FINANCIERA 1 2
SECRETARIA GENERAL 2 5
OFICINA ASESORA JURIDICA 5 10
SUBDIRECCION GENERAL 2 3

TOTAL 3 87

A continuacién, en la Tabla 17 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
como soporte de los mismos (Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos,
metas y actividades Plan de Accion 2022 ).

Tabla 17 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A
LA MODERNIDAD

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP cole META alsczy Il TRIM Il TRIM

Desarrollar el Redisefio Imolementar ol rovecto de
Oligelbiziclizl €ai el e v 62 Foﬁtalecimiento Institugionyal en el
48 responder a las necesidades de 97 57,50% 60,70%

- componente de planta de personal en un
talento humano y del crecimiento

) g
del Sector y la Industria. 30% (3 actividades) 204 empleos

Implementar la estrategia de gestién para
el cambio y la transformacion cultural de

98 la Entidad, en sus ejes de identidad 59,00% 58,29%
Establecer y desarrollar una institucional, gestion del cambio y relevo
estructura organizacional generacional.
49 debidamente alineada al Plan Desarrollar al 100% el Plan de Trabajo
Estratégico Aeronautico 2030 a fin 99 Anual en Seguridad y Salud vigencia 68,00% 75,20%
de cumplir con el objetivo principal. 2022
Desarrollar al 100% el Plan de Bienestar
100 Social e Incentivos durante la vigencia 72,00% 72,00%
2022
Disefiar, implementar y
documentar el Sistema de Gestién Continuar con la implementacion del
50 del Conocimiento especializado, 101 Sistema de Gestion del Conocimiento en 55,00% 55,00%
como proceso estratégico de la la Aerocivil.
entidad.
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COMPROMISO

Actualizacion de procesos del
Sistema Integrado de Gestion

No.
META

102
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META 2022

Realizar auditoria de suficiencia para el
proceso de Gestidon de las Compras y
Contrataciones Publicas.

PROGRAMADO
I TRIM

100,00%

EJECUTADO
Il TRIM

53,80%

103

Cumplir con la implementacién de la
politica de compras y contratacion publica
establecida por MIPG

80,00%

72,00%

104

Mejorar y mantener las sedes locativas de
Mariquita, Santa Marta, Rio Negro y
NEAA

70,00%

67,20%

105

Mejorar y adoptar en el sistema integrado
de gestion, los formatos e indicadores
para el seguimiento y control en los
servicios generales prestados en la
Entidad

85,00%

85,00%

106

Implementar un aplicativo que sistematice
y optimice la administracion de las
solictudes de los servicios generales,
reporte de siniestros, y suministros de
almacén

65,00%

15,00%

107

Depurar minimo en un 30% los bienes
muebles para dar de baja en la Aerocivil

65,00%

66,52%

108

Implementar plan de sensibilizaciones a
las  dependencias  correspondientes,
frente a el procedimiento  de
aseguramiento y  reclamaciones, con
apoyo de los corredores

80,00%

90,00%

109

Modernizar el archivo de la UAEAC con la
aplicacion de los Instrumentos 'y
Herramientas Archivisticas elaborados,
en cumplimento de la normatividad
vigente

79,50%

78,45%

110

Actualizar el Sistema de Gestion de la
entidad con énfasis por procesos y su
informaciéon documentada, teniendo en
cuenta la nueva estructura organizacional
de la Entidad y articulada con el
cronograma de fortalecimiento
implementado por el grupo de Innovacién
Organizacional

70,00%

60,12%

52

Implementar un sistema de
Gobierno de Datos basado en la
Arquitectura Orientada a Servicios
- SOA para alcanzar una
administracion integral de la
informacion, que facilite y reduzca
los costos de gestion de la
informacion para la entidad.

111

Implementar una solucién para la gestion
de datos que permita administrar
integralmente la informacion

100,00%

100,00%

53

Implementar una estructura para la
integracion ~ de  aplicaciones
utilizadas en la Aerocivil

112

Definir y Desarrollar el plan de trabajo
Oficina de Analitica

86,00%

75,30%

113

Estructurar 'y definir  informacién
documentada de la oficina de analitica

54,00%

4,00%

114

Sensibilizar y socializar el plan de trabajo
y rol de la oficina de analitica a las
dependencias de la Entidad, recolectando
sus necesidades de analitica

56,00%

93,00%

115

Lograr la interoperabilidad interna y
externa de 10 servicios y/o sistemas de
informacién (detallados) utilizados en la
Aerocivil

50,00%

50,00%

54

Generar cultura de wuso y
apropiacion de las TIC.

116

Reducir en un 15% la brecha existente en
el uso y Apropiacién en dos servicios T.I
ylo sistemas de informacién (SIGA y
SIMOA)..

100,00%

87,50%

55

Fortalecer el Sistema de Control
Interno.

117

Ejecucion del plan de auditoria 2022
tendiente a fortalecer situaciones que

75,00%

75,50%
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No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP A Al LY META NEL 222 Il TRIM Il TRIM
impacten el fenecimiento de la cuenta
fiscal
Brindar orientacion y acompafiamiento a
o . los proveedores de la Informacion
5o  oralecer la gestion financiera a | 4qa | ocnuestal y Contable afin de lograr el 100,00% 95,00%
través de mejores practicas .
fenecimiento de la cuen ta anual por parte
dela CGR
. . - Ejecutar en un 60% "La Agenda por la
R 3 SEUEEET B Peliz Transparencia" implementado la Politica
57 Anticorrupcion y de Atencion al 119 P mpleme a 63,25% 64,00%
) de Transparencia, Anticorrupcién y de
Ciudadano " ; L
Atencidn al Ciudadano en la Aerocivil.
Implementar, hacer seguimiento y evaluar
los resultados de la Politica de o o
120 Prevencion del dafio antijuridico de la 70,00% 70,00%
Revisar y fortalecer la gestion Entidad
58 juridica, teniendo en cuenta los 121 Eggsl:dcer la defensa juridica de la 75,00% 75,00%
EHIEHESTIETE ESICORPHDes Compilar,  sistematizar difundir la
la entidad 122 plar, Sistel y ¢ 50,00% 75,00%
normatividad aplicable a la Entidad
Contar con una base de datos de estudios
123 jurisprudenciales  relevantes para la 75,00% 75,00%
Entidad
Fortalecer el proceso de control
asociado al cumplimiento de las Implementar un control y seguimiento de
59 obllgacmne_s y el estado de los 124 los procesos Judlmales_y gxtrajudlma[es 66,75% 66,75%
procesos incluyendo un control con apoyo de los aplicativos ekogui y
efectivo de los pagos de las orion con el fin de mantener actualizados
obligaciones.
Fortalecer la coordinacion de las Realizar seguimiento y control del 0 0
Direcciones Regionales con el 125 cumplimiento del PAA 74,00% 75,87%
60 ) CINE] TS - Realizar el seguimiento y control
comunicacion  permanente  a L o o o
avies (e Ju it e Esis % ?: r?(;:;sltéztlv:ra \E/ieri‘lﬂacargsisgﬁnm Iidrr?ienltaoS o0 roa
oficiales 9 P P
Definir el Plan Estratégico Institucional 0 0
127 para el cuatrienio 2022-2026 58,00% 53,30%
TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A 71.74% 68.37%
LA MODERNIDAD . o

COMPROMISO 48

META 97: Para el cumplimiento de la presente meta en 2022 se cont6 con 3 actividades, todas con
avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, con respecto al tramite ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la consecucion de los recursos necesarios para la provisién
de la planta autorizada, la Direccion General del Presupuesto Publico General aprobd las
operaciones presupuestales que modifican el anexo del Decreto 1793 de 2021, contenidas en el
Acuerdo No.04 del 28 de julio de 2022 “Por el cual se efectia un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Aerocivil, para la vigencia fiscal 2022”. Adicionalmente, en pro de
continuar con la provisidn de la planta autorizada de acuerdo con el Decreto 1294 de 2021, se han
provisto 110 empleos, también 228 dentro del proceso de provision de vacantes para un total de
338 empleos provistos durante 2022. Se continuara con este proceso durante el Ultimo trimestre de
la presente vigencia. Finalmente, en el tema de establecer las acciones necesarias para el desarrollo
del Concurso de Méritos de la Aeronautica Civil, es importante mencionar que para los empleos de
nivel Inspector de Aviacion Civil, la etapa de planeacion se surti6 en su totalidad, toda vez que ya
se cuentan con los insumos necesarios para el desarrollo del proceso de seleccion; conforme a lo
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acordado en las primeras mesas de trabajo realizadas en la presente vigencia entre la CNSC y
Aerocivil.

No obstante, conforme al Oficio Rad. No. 2022RS070044 del 8 de julio de 2022 enviado por la
CNSC, comunic6 que, en Sesion Extraordinaria de Sala Plena de Comisionados del 7 de julio de
2022, no fue aprobado iniciar el concurso de méritos de la Aerocivil con los empleos de Inspector
de Aviacion Civil, sino que se requiere que la AEROCIVIL oferte la totalidad de empleos en vacancia
definitiva de su planta de personal en la presente vigencia de 2022. En este contexto se han
desarrollado acciones tales como la redefinicion de un nuevo plan de trabajo para la estructuracion
del concurso de méritos; reporte en la OPEC de todas las vacantes definitivas de acuerdo con la
ultima actualizacién de MFYCL; ademas de las acciones propias para la realizacion de un cuarto
pago a la CNSC para la financiacién del proceso de seleccion.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 60,70%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 49

META 98: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar la estrategia de
gestion para el cambio y la transformacion cultural de la Entidad, en sus ejes de identidad
institucional, gestion del cambio y relevo generacional, la Direccion de Gestion Humana continud
con la ejecucion de actividades del proyecto gestion del cambio en el Nivel Central y Direcciones
Regionales, las cuales se realizan con los consultores de Great Place to Work, en las modalidades
presencial y virtual, para directivos, coordinadores de grupo y servidores publicos en general, asi
mismo, se realiz6 una version 5 del cronograma de actividades (de 18 a 21), debido a que se cambid
la modalidad del taller “La Energia que nos mueve” de presencial a virtual para tener una mayor
cobertura. A la fecha de corte del presente informe se efectuaron 16 actividades de un total de 21
para la vigencia 2022. Para Implementar la Fase Il del Modelo de Relevo Generacional el programa
de relevo generacional enmarcado en la politica de gestion del conocimiento inicid y se encuentra
en su segunda fase, familiarizando conceptos con directivos regionales, capacitando al personal de
planta que se escogié en la diferentes mesas de trabajo que se han tenido con las regionales:
occidente, centro sur y norte, se cre6 un modelo de gestion del relevo generacional y el
conocimiento en la administracion publica, partiendo de los referentes y asesorias del DAFP, asi se
establecié un sistema de mitigacion de fuga de capital intelectual para la entidad. Para ello, se
establece guia de formacion para el personal de las areas de formacion, misionales, administrativas
supervisadas por el grupo de bienestar y desarrollo humano y la direccion de gestion humana.
Finalmente, para disefiar la herramienta para medir el impacto de las acciones correspondientes a
la intervencidn por grupo y proceso y eje transversal, el consultor Great Place to Work remitié el
protocolo de tecnologia para la aplicacion de la herramienta de medicion “estilos de aprendizaje”,
para mediar el impacto de estos en el direccionamiento de la entidad. EI documento fue remitido y
validado por la Secretaria de Tl, la encuesta virtual se aplicara a las personas que participaron en
las actividades de formacion.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion y Funcionamiento
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 30/09/2022



Plan de Accion 2022 - Il Trimestre |76

La meta no se cumplio, el avance para el lIl trimestre cierra en 58,29%, mostrando que la gestion
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

META 99: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para desarrollar al 100% el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud vigencia 2022 y de acuerdo con el compromiso establecido, durante los meses
de diciembre de 2021 y enero de 2022 se gestiond y definio el plan de trabajo para el 2022. Asi el
28 de enero de 2022 se realizd la presentacion del plan de trabajo del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo al Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, quedando
aprobado por parte de los integrantes del comité y conforme a lo establecido en el Decreto 612 de
2018, el PIC 2022 fue publicado en la pagina web el 31 de enero de 2022

; finalmente, se llevaron a cabo
las actividades planeadas en el plan de trabajo, en cada uno de sus componentes, sin reprogramar
para el tercer trimestre ninguna actividad. A 30 de septiembre de 2022 el porcentaje de avance de
las actividades desarrolladas del SG SST es del 69%, el cual se obtuvo de promediar el avance del
Nivel Central y de las Direcciones Regionales:

Nivel Central: 60%

Regional Centro Sur: 63%
Regional Norte: 72%
Regional Noroccidente: 68%
Regional Occidente: 66%
Regional Nororiente: 75%
Regional Oriente: 73%

Enun 80% las actividades se vienen desarrollando de manera presencial, con la cobertura requerida
para el avance de cada indicador.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75,20%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 100: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para desarrollar al 100% el Plan de Bienestar Social e
Incentivos durante la vigencia 2022, el Grupo de Bienestar Social y Desarrollo Humano entre los
meses de diciembre de 2021 y enero de 2022 elaboré el documento del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, con base a las directrices de la Funcién Publica y la encuesta de necesidades aplicada
a los servidores, asi mismo fue presentado al Comité Institucional de Gestion y Desemperfio el dia
28 de enero de 2022, en la reunién el documento fue aprobado y conforme a lo establecido en el
Decreto 612 de 2018, el PIC 2022 fue publicado en la pagina web el 31 de enero de 2022:

Finalmente, el Grupo Bienestar
y Desarrollo Humano para el tercer trimestre se realizaron las siguientes actividades desde el Nivel
Central cumpliendo asi con el cronograma:
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Feria del Servidor Aeronautico

Inscripcion vacaciones recreativas receso

Inscripcion dia de la familia

Inscripcion Enlaces

Sorteo Centros Vacacionales semana de receso
Capacitacion Cédigo de Integridad del Servidor Publico
Entrega de Dotacion a los Servidores

Finalizacion de las Ayudas Educativas y Especiales

Implementacion y adopcion teletrabajo: 6 talleres sobre teletrabajo y transformacion digital apoyo
MinTic, un taller para directivos, proyeccion encuesta huellas digitales sobre beneficio teletrabajo,
participacion disefio, proyeccion y revision de Resolucion 01813 del 23 de agosto de 2022 “por el
cual se Implementa el teletrabajo” en la entidad y participacién en disefio conjunto de estudio de
empleos susceptibles teletrabajar.

Colaboracion revision comentarios Resoluciéon 02055 del 16 de septiembre de 2020 (trabajo en
casa).

Las seis Direcciones Regionales Centro Sur; Norte, Noroccidente, Occidente, Nororiente y Oriente
ya adjudicaron sus contratos y se encuentran ejecutando las actividades.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 72,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN.

COMPROMISO 50

META 101: La presente meta cuenta con 4 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacion del Sistema de Gestion
del Conocimiento en la Aerocivil; En el marco de la implementacion del Fortalecimiento Institucional
se actualizé el documento técnico de mapa de saberes, se consolido la version 2 del documento
‘Metodologia para la gestion del conocimiento en la cooperacion nacional e internacional”, se
realizaron tres (3) mesas de trabajo (12/07/2022, 14/09/2022 y 21/09/2022) para revisar esta
metodologia y para ajustar lo concerniente al procedimiento teniendo en cuenta las orientaciones
del DAFP en esta materia, se elaboré el procedimiento para la cooperacién nacional e internacional
como insumo para el disefio de la metodologia, se disefiaron tres (3) formatos para implementar en
el marco de la Politica GC: Formato Buenas practicas y lecciones aprendidas; Formato inventario
de aliados estratégicos y Matriz de riesgos de fuga de capital intelectual; se han realizado cuatro (4)
reuniones (21/07/2022, 27/07/2022, 22/08/2022 y 13/09/2022) de articulaciéon con el equipo de
Técnicos ATSEP en funcién de disefiar el piloto del semillero de conocimiento del area; se han
realizado seis (6) sesiones de asesoria del DAFP en los siguientes temas:

Conceptos basicos de la Politica de Gestion del Conocimiento (19/07/2022)
Implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento (27/07/2022)
Buenas practicas y lecciones aprendidas (23/08/2022)

Mapas de conocimiento (17/08/2022)
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e Analitica Institucional (23/08/2022 y 25/08/2022)

Se realizé6 mesa de trabajo presencial (29/07/2022) con los integrantes del equipo de GC para
revisar los avances del plan de trabajo.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 55,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 51

META 102: La presente meta cuenta con 4 actividades, tres con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la realizacion de la auditoria de suficiencia
para el proceso de Gestion de las Compras y Contrataciones Publicas, a primer trimestre se cumplié
con las actividades de realizar autodiagndstico del estado del Proceso frente a requisitos a auditar
y establecer plan de accidn para los puntos de mejora de acuerdo con diagndstico del proceso frente
a requisitos auditar. Finalmente, y para poder cumplir las actividades establecidas como mejora de
acuerdo con el autodiagndstico realizado este se encuentra al 46% desde el anterior trimestre, toda
vez que esta meta una vez revisada la pertinencia de su continuidad, al 30 de septiembre cierra con
este avance.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 53,80%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente se materializ6 un riesgo que impacta el cumplimiento
de la meta, que es debido a que a corte 30 de septiembre, se decide en la Direccién Administrativa
pausar el avance y cerrar esta meta, toda vez que se han presentado situaciones coyunturales como
cambios en la administracion, proceso de fortalecimiento y actualizacién del proceso de compra y
contratacion publica, como respuesta a modificaciones en normatividad aplicable; por lo tanto, no
es buena préactica solicitar auditoria externa en proceso de actualizacién documental.

META 103: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacién de la politica de compras
y contratacién publica establecida por MIPG, se cumplio con la realizacion del autodiagnéstico en el
primer trimestre; asi mismo en el Il trimestre se cumplioé con establecer el plan de actividades para
los puntos de mejora en el cumplimiento de la politica de compras y contratacion pablica establecida
por MIPG. Finalmente, para cumplir con las actividades establecidas como mejoras de acuerdo con
el autodiagndstico realizado, El promedio de cumplimiento se avanzo en 12 actividades de las 14
planteadas que propenden por el cumplimiento al 100% de los requerimientos minimos de la politica
de compra publica.

La meta no se cumplio, el avance para el lll trimestre cierra en 72,00%, mostrando que la gestion
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente se materializd un riesgo que impacta el
cumplimiento de la meta relacionada con que Colombia Compra Eficiente inicié capacitacion en
materia de la implementacion de esta politica en el mes de septiembre del presente afio, lo que
permitid evidenciar la necesidad de replantear las actividades propuestas, que en el 50% deberan
ser programadas para su cumplimiento en la proxima vigencia.
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META 104: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para mejorar y mantener las sedes locativas de Mariquita,
Santa Marta, Rio Negro y NEAA, y desarrollar sus actividades de realizar inventario y realizar
seguimiento mensual de la gestion presupuestal, dentro del seguimiento semanal efectuado por la
Direccion Administrativa, Proyecto NEA se tramita inclusién del proyecto de VF para las sedes
mantenidas NEAA, NAA 'y CEA (21 jul); Santa Marta el proceso para la modernizacién de CV se
revocd y por tiempos para la ejecucion se aplazé para el 2023, 11 agosto el area solicita retirarlo del
PAA, se registra en el PAA nuevo proyecto manto sistema hidraulico piscina (5 sept). Se crea linea
en el PAA para sacar adquirir mobiliario y enseres, previo a evaluacion de necesidades actuales.
Rionegro no tuvo modificacion salié de acuerdo a lo planeado Mariquita, el proyecto de dotacion se
cambioé de fecha debido a que se encuentra intervenidas las instalaciones, se registré linea para
adquisicion de quimicos y equipos para piscina. Finalmente, con el propésito de reflejar el
cumplimiento de las metas del proyecto de acuerdo con su programacion y evidenciar la mayor
ejecucion, se estima iniciar su consolidacion en el mes de noviembre y entregar al mes de diciembre
de la presente vigencia, de tal forma que permita en un contexto real de ejecucion poder tomar
decisiones para la préxima vigencia respecto al proyecto.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 67,20%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente, no se materializd ningin riesgo que impacte el
cumplimiento de la meta.

META 105: La presente meta cuenta con 3 actividades, dos con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para mejorar y adoptar en el sistema integrado de gestion, los
formatos e indicadores para el seguimiento y control en los servicios generales prestados en la
Entidad, en el | trimestre se cumplié con realizar inventario de los formatos e indicadores en el
proceso, asi mismo en el presente trimestre se cumplio con analizar y mejorar los formatos e
indicadores para el seguimiento y control en los servicios generales prestados en la Entidad, para
lo cual se registraron las 3 fichas técnicas en Isolucion, los cuales quedan listas para iniciar su
medicion de acuerdo a la frecuencia definida. Se culmina la creacion de formatos de los 11 formatos
en las plantillas establecidas por el sistema de con relacién a los servicios de transporte, aseo,
combustible y mantenimiento de vehiculos. Finalmente, para se adoptaron 11 formatos
estandarizados en el marco del sistema de gestidn bajo el Proceso de Prestacion de Servicios
Administrativos en el aplicativo Isolucién, como también se adoptaron los 3 indicadores definidos,
los cuales se visualizan en dicho aplicativo y estan listos para la medicion.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 85,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente, no se materializaron riesgos que impacten en el cumplimiento de
la meta.

META 106: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacion de un aplicativo que
sistematice y optimice la administracion de las solicitudes de los servicios generales, reporte de
siniestros, y suministros de almacén, se realiz6 reunién el dia 13 de mayo de 2022 con la Direccidn
de informatica, en la cual se expuso el contexto actual por las partes interesadas sobre la meta,
identificando riesgos de continuidad para la misma. Asi entonces se remite oficio por parte de la
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Direccion Administrativa a la Direccién de informatica solicitando concepto de viabilidad, a la fecha
de corte de este seguimiento sin respuesta.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 15,00%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente se materializ6 un riesgo que impacta el cumplimiento
de la meta ya que, relacionado con mesa de trabajo, donde se expone que dificiimente hay recursos
financieros y humanos para continuar con la adquisicion de este aplicativo. A corte 30 de septiembre
se encuentra sin avance esta meta, toda vez que no fue posible asignar los recursos para este
proyecto, por lo que se estima solicitar aplazar esta meta para la vigencia 2023.

META 107: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la depuracion de un 30% de los bienes
muebles para dar de baja en la Aerocivil, la actividad de crear el plan de bajas a nivel nacional se
cumplié en | trimestre, adicionalmente para este trimestre se efectuaron los seguimientos, donde se
evidencié el avance del 50%, que corresponde a 3 bajas (2 nivel central y 1 Nororiente) realizadas
para un total de 1.138 bienes dados de baja, para un avance en porcentaje del 53%, sobre la meta
que es el 30% de lo identificado, es decir 2.113 elementos para dar de baja. Finalmente, y en el
marco de los seguimientos y el cumplimiento del procedimiento para dar de baja los bienes muebles,
se generan alertas preventivas como lo son las revisiones a los actas o Resoluciones, reuniones
con los almacenistas, entre otros.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 66,52%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 108: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacion del plan de
sensibilizaciones a las dependencias correspondientes, frente a el procedimiento de aseguramiento
y reclamaciones, con apoyo de los corredores, para primer trimestre se cumplié con la realizacion
de analisis e informe sobre el comportamiento de siniestralidad del 2019 al 2021; adicionalmente
para segundo trimestre, se establecio el plan de sensibilizaciones definitivo que incluye 3 temas foco:
Prima Todo Riesgo Dafios Materiales, Prima Responsabilidad Civil Servidores Publicos
Capacitacion Bomberos Aeronauticos. Finalmente, en el plan de sensibilizaciones se programaron
en total 8 sesiones correspondientes a 3 temas Prima Todo Riesgo Dafios Materiales, Prima
Responsabilidad Civil, Servidores Publicos Capacitacion Bomberos Aeronauticos, de los cuales al
30 de septiembre se dictaron 6 en Capacitacion Bomberos Aeronauticos.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 90,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 109: La presente meta cuenta con 8 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la modernizacion del archivo de la UAEAC
con la aplicacion de los Instrumentos y Herramientas Archivisticas elaborados, en cumplimiento de
la normatividad vigente, en donde:
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El avance para el componente de organizacion en el tercer trimestre del 2022 es de 33,01%, durante
el cual se entregaron a satisfaccion un total de 496,4 metros lineales. El avance total a la fecha
corresponde al 87,07% con 1.309,51 metros lineales de un total de 1.504 metros establecidos para
la vigencia.

El avance para el componente de digitalizacion en el tercer trimestre del 2022 es de 22%, durante
el cual se entregaron a satisfaccion un total de 1.314.980 Imagenes. El avance total a la fecha
corresponde al 74,27% con 4.351.450 imagenes de un total de 5.859.000 imagenes establecidas
para la vigencia.

Durante el tercer trimestre, se avanzd en las actividades establecidas en la Fase II:

- Implantacion de hasta 3.000 usuarios creados en el software con base en el alcance de
parametrizacion de usuarios, en la nube publica dispuesta.

- Parametrizacion de los flujos documentales y de la solucién en general.

- Talleres presenciales de hasta 4 horas en el Nivel Central.

- Talleres virtuales de hasta 3 horas por la plataforma Teams.

- Configuracion e Implantacion del Mddulo de Firma Digital- (Entrega de firmas digitales con
vigencia de 1 afio expedida por entidad de certificacion abierta); Hasta 100 Firmas.

- Implementacion de hasta 30 Servicios Web para interoperar con los siguientes sistemas de
propiedad de la Aeronautica Civil: a. Sharepoint b. SIGA c. ADI-Mercurio d. Kactus e.
Sistema de informacion de capacitacion del CEA (actualmente Alejandria) f. Carpeta Digital
Ciudadana g. SGD Mintransporte.

- Parametrizacion de los flujos documentales de la Entidad correspondientes a sus procesos
de gestion de documentos y archivo.

Adicionalmente durante el tercer trimestre del 2022, se realizaron 11 socializaciones, con una
participacion de 39 servidores de diferentes areas de la Aerocivil, en temas relacionados con:
Gestion documental fisica y electronica, actualizacién borrador de TRD, estructuracion del Bog7,
procedimiento de organizacion documental.

En cuanto a la implementacion del PGD, se realizaron las siguientes actividades:

- Asistencias técnicas a través de visitas presenciales a las oficinas productoras a 15 oficinas,
donde se revisaron aspectos de conservacion, aplicacion de TRD en expedientes fisicos y
electronicos, se estructuré el Bog7, segun la TRD y se brindd orientacion frente a los
procesos de clasificacion, ordenacion y descripcion documental.

- La profesional del SIC, presento Programa de documentos especiales (pte revisar y
publicar).

- Enseptiembre se reiterd la actualizacion gestores documentales a las oficinas productoras.

- Elaborar y/o actualizar manuales, procedimientos, instructivos y guias del sistema de
gestion

- Seguimiento al proceso de transferencia documental.
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Cabe resaltar que se tiene incluidos en la relacion, los documentos que ahora son nuestros por la
administracion de la Ventanilla Unica de Correspondencia. El resumen de la actualizaciéon a
continuacién:

- 12 documentos (1 Caracterizacion, 2 guias, 5 procedimientos, 3 protocolos y 1 manual).
- 2 actualizados

- 10 pendientes por Actualizar

- 32 formatos (23 Gestion Documental- 9 Ventanilla)

- 19 actualizados (Pendientes por cargar a Isolucion)

- 10 Pendientes por Actualizar

- 3 se solicitara eliminacion (Gestion Documental).

Para el tercer trimestre se avanz6 en el seguimiento de los planes, a través de la Matriz de
Seguimiento, Control y Mejora, en la cual se identificaron las actividades, responsables, indicadores,
porcentajes, metas y entregables de los seis (6) planes priorizados.

Asimismo, se realizo el apoyo en el diligenciamiento y seguimiento a los Inventarios Documentales
de las oficinas productoras en las cuales se tiene personal de apoyo asignado por parte del Grupo
de Gestion Documental:

- ACCIDENTES AEREOS- Direccion Regional Aeronautica Cundinamarca (Aeropuerto
Flaminio Suarez Camacho- Guaymaral).

- CONTRATOS (Vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021)- Direccién Administrativa.

- HISTORIAS CLINICAS (Archivo de Gestion)- Medicina de Aviacion.

- HISTORIAS LABORALES (Activas)- Grupo de Historias Laborales.

- HISTORIAS LABORALES (Inactivas)- Grupo de Historias Laborales.

- HISTORIALES DE BIENES INMUEBLES- Grupo Administracion de Inmuebles.

- PROCESOS DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE EMPRESAS
AERONAUTICAS- Grupo de Inspeccion de Operaciones.

- DIRECCION DE GESTION HUMANA -Grupo de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

- SUBDIRECCION GENERAL.

- GRUPO MANTENIMIENTO Y OPERACION A LA INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

- GRUPO CARTERA

Por Ultimo, durante el tercer trimestre del 2022, se realizaron actividades establecidas en los dos
planes que componen el SIC:

1. Plan de Conservacion Documental: Se realizaron actividades de los siguientes programas:

- Programa de Capacitacion y Sensibilizacion.

- Programa de Mantenimiento de las Instalaciones fisicas.

- Programa de Monitoreo y Control de Condiciones Ambientales.

- Programa de Saneamiento Ambiental y Desinfeccion documental.
- Programa de Almacenamiento y re-almacenamiento documental.
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2. Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo: Estrategia No. 2:

- Identificacién a partir de Tablas de Retencion Documental y Registro de Activos de
Informacion, las series y subseries electronicas a las cuales se les aplicaran las estrategias
del Plan de Preservacion.

La meta no se cumplid, el avance para el lll trimestre cierra en 78,45%, mostrando que la gestién
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

META 110: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la actualizacién del Sistema de Gestion de
la entidad con énfasis por procesos y su informacién documentada, teniendo en cuenta la nueva
estructura organizacional de la Entidad y articulada con el cronograma de fortalecimiento
implementado por el grupo de Innovacién Organizacional, para el Ill trimestre se actualizaron 8
caracterizaciones en total: Administracion y Mejoramiento de Procesos, Evaluacion y Asesoria al
Sistema de Control Interno, Gestion Documental, Investigaciones Disciplinarias, Juridica,
Relacionamiento y Comunicacién Institucional, Seguridad de la Informacién y Servicio al Ciudadano,
Usuarios y Grupos de Interés, Se encuentren en revision 1 caracterizacion: Gestion Humana, y; asi
mismo se tienen en borrador 5 caracterizaciones: Seguridad y Salud en el Trabajo, Direccionamiento
Estratégico, Adquisicion y Administracion de Bienes Inmuebles, Financiera y Transformacién y
Tecnologias de la informaciéon. Para efectos de la valoracion, se han determinado los siguientes
porcentajes: Caracterizacion aprobada 100%, en revisién 80% y en borrador 50%.

Asimismo, en el aplicativo del Sistema de Gestién todos los procesos cuentan con 2.575
documentos los cuales se proyectan actualizar para el siguiente cuatrienio, estableciendo una meta
para la vigencia 2022 de 500 documentos actualizados. Para el Ill trimestre se obtuvo como
resultado 264 documentos actualizados (incluidas 8 caracterizaciones aprobados en ISOLUCION)
a la fecha asi:

- Procesos Estratégicos 101

- Procesos de Apoyo 55

- Procesos de Evaluacion 1

- Procesos Misionales de Servicio 55
- Procesos Misionales de Autoridad 52

Por altimo, con el fin de lograr definir los indicadores en el Sistema de Gestidén de acuerdo con el
cronograma, se disefié y se aprob6 el Manual Gestion de Indicadores, el cual constituye el insumo
principal para cumplir con la actividad a la cual se le da un peso del 50%. Actualmente el Sistema
de Gestion contiene 142 indicadores, se establece como meta anual definir 28 indicadores; a la
fecha se encuentran 13 indicadores actualizados obteniendo como resultado un 23% en el resto de
la actividad (definicién / actualizacién) que tiene un peso del 50%. Dado que esta actividad tiene un
50%, se aclara que, para efectos del indicador total, el Manual Gestion de Indicadores se tomara
como un total adicional de 28 documentos.
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La meta no se cumplié, el avance para el lll trimestre cierra en 60,12%, mostrando que la gestién
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 52

META 111: La presente meta cuenta con 4 actividades, tres con avance programado para el llI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, se implement6 el MDM, se puso en ambiente productivo el
MDM en la herramienta de software STRATIO y se realiz la actividad de transferencia de
conocimiento y estabilizacion (mediante la ejecucion de pruebas y ajustes a las reglas de calidad
implementadas), dando por cumplida la meta establecida. Finalmente, se realizd el desarrollo de
generar de manera certificada el certificado médico 100% digital para el personal aeronautico, en el
sistema de informacion SIGA, finalizando la fase de pruebas. Se esta definiendo el procedimiento,
insumo para la socializacién de las actividades y pasos para la generacion del certificado médico
para el personal aeronautico.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la

meta.
COMPROMISO 53

META 112: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la definicién y desarrollo del plan de trabajo
Oficina de Analitica, se define y aprueba el plan de trabajo. Se han venido adelantando las
actividades previstas en el plan, con el fin de avanzar en la identificacion y priorizacion de productos
analiticos que aporten al analisis de datos y la toma de decisiones, asimismo en el desarrollo de
dashboard Analitica Descriptiva con el siguiente contenido:

- Dashboar Pasajeros-Carga

- Dashboard Operaciones aéreas

- Dashboard Inventarios de activos de Informacién

- Gestidn de casos GACEL

- Analisis Operacion Aeropuerto CTG

- Dashboard Centro de Control - Operaciones por Sector

La meta no se cumplid, el avance para el lll trimestre cierra en 75,30%, mostrando que la gestion
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

META 113: La presente meta para estructuracion y definicién de informacién documentada de la
oficina de analitica cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el lll trimestre. Se
avanza en la generacién de procedimientos para llevarlos al Sistema de Gestion de Calidad,
estructurando la creacion del proceso e inclusion dentro del SIG y se ha avanzado en la elaboracion
de algunos documentos y formatos para posterior validacion, aprobacion e integracion en Isolucién.
En cuanto a la formulacion de indicadores de gestion de la Oficina de Analitica, no se logro avanzar
ya que para el desarrollo de esta actividad es necesario contar con los procedimientos en el Sistema
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de Gestion de Calidad que permitan definir las métricas respectivas. Por ultimo, se ha avanzado en
la identificacion de riesgos asociados al proceso como la calidad de los datos (bases diferentes),
falta de herramientas tecnoldgicas, datos no unicos, encontrando frecuentemente que no existe un
repositorio unificado de informacion.

La meta no se cumplié, el avance para el Il trimestre cierra en 4,00%, mostrando que la gestién se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

META 114: La presente meta cuenta con 2 actividades, con avance programado para el lll trimestre.
De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Analitica en el Il trimestre cumplié al 100% la meta
establecida de sensibilizacion y socializacion del plan de trabajo y rol de la oficina a las
dependencias de la Entidad. Adicionalmente, para el Il trimestre se priorizaron siete (7) productos
analiticos en los cuales se avanzo significativamente en tres (3) y se terminaron cuatro (4), los
productos priorizados fueron:

- Analitica Descriptiva Dashboard Pasajeros — Carga

- Analitica Descriptiva Dashboard Anélisis de pasajeros-Carga Aeropuerto CTG

- Analitica Descriptiva Dashboard Analisis capacidad operaciones Aeropuerto BOG

- Analitica Descriptiva Dashboard Acuerdo de Cooperacion Oficina de Comunicaciones
- Analitica Descriptiva Dashboard Gestion Centro de Control

- Analitica Descriptiva Dashboard Acuerdos Bilaterales

- Analitica Descriptiva Dashboard Aerddromos Colombia

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 93,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 115: La presente meta cuenta con 3 actividades, una con avance programado para el IlI
trimestre. De acuerdo con lo anterior para lograr la interoperabilidad interna y externa de 10 servicios
y/o sistemas de informacién (detallados) utilizados en la Aerocivil, se utiliza APl swagger de
STRATIO para la interoperabilidad con los dominios de informacidn que se priorizaron y se llevaron
al MDM.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 50,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la

meta.
COMPROMISO 54

META 116: La presente meta cuenta con 4 actividades, todas con avance programado para el Il
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la reduccion en un 15% la brecha existente
en el uso y Apropiacion en dos servicios T.I y/o sistemas de informacion (SIGA y SIMOA, se realiz6
el documento de Estrategia de Uso y Apropiacion Tl, donde describe el proceso de caracterizacion,
asimismo el listado de caracterizacion de la poblacion a impactar con la Estrategia en los sistemas
de informacién SIGA y SIMOA; adicionalmente, se ejecutaron acciones de la fase de despliegue de
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la Estrategia de Uso y Apropiacion, tales como medicion de competencias, cultura digital Tl e
indicadores de Uso y Apropiacion, asi como el despliegue del esquema de comunicaciones, para
asi dar inicio en el mes julio las actividades de sensibilizacion, desarrollo de competencias y
transmision de conocimiento. Finalmente, se realizd la medicion del uso y apropiaciéon en los
sistemas de informacion SIGA y SIMOA en el estado (AS- IS), en las proximas fases se realizara la
medicion del impacto.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 87,50%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 55

META 117: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |l
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la ejecucion del plan de auditoria 2022
tendiente a fortalecer situaciones que impacten el fenecimiento de la cuenta fiscal, Conforme con lo
aprobado en el plan de auditoria para el tercer trimestre se cumplié con 90%.

Se tenian programadas 32 auditorias en el tercer trimestre de 2022, cumpliendo con 29 entregables.
A la fecha se ha cumplido con 84 entregables de 109 programados para la vigencia 2022.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75.50%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 56

META 118: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |l
trimestre. De acuerdo con lo anterior, Con el fin de mejorar los canales de comunicacion con los
proveedores y usuarios de la Informacioén Financiera, la Direccion Financiera en el tercer trimestre
solicitd e implementé en el aplicativo JDE el desarrollo que permite optimizar y dar solucién a los
inconvenientes que se presentan en el traslado de activos fijos. Asi mismo, con el fin de promover
el canal de pago PSE, emiti6 una nueva directriz mediante la cual se elimina los recibos de caja y
se establece que el documento soporte del recaudo cuando se realice en el Centro de Pagos
Electrénicos PSE de la Aeronautica Civil, sera el comprobante que emite la transaccion electrénica
con el logo de Aerocivil para la fecha del pago y CUS respectivo. Por ultimo, con el apoyo de la
Direccion de Infraestructura y Soporte Tl se mejord el proceso de cobro persuasivo a través de las
alertas de morosidad. para continuar brindando orientacion y acompafiamiento a los proveedores
de la Informacion presupuestal y contable a fin de lograr el fenecimiento de la cuenta anual por parte
de la CGR, para este trimestre la Direccion Financiera se enfocd en la verificacidn, consolidacion y
repuesta con los grupos de trabajo, a las observaciones realizadas por el Equipo Auditor de la
Contraloria General de la Republica, en la auditoria realizada al ejercicio contable y presupuestal
para la vigencia 2021, para lo cual se participo en las diferentes reuniones aclaratorias con el Equipo
Auditor, las diferentes oficinas. Como resultado de estas se generaron las respuestas a las
observaciones realizadas. De igual manera, se ha venido realizando el analisis y monitoreo de la
informacién que integra la gestion presupuestal y contable, tales como: seguimiento a la ejecucién
presupuestal de gastos, ingresos y al cumplimiento de procesos del PAA, y ejecucion de reservas
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presupuestales, asi como el monitoreo del registro de la informacién de facturacién y cartera. Asi
mismo, con el fin de mejorar la calidad de la informaciéon en JDE se ha solicitado mejoras en el
aplicativo.

La meta no se cumplio, el avance para el lll trimestre cierra en 95,00%, mostrando que la gestién
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 57

META 119: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |l
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la ejecucion en un 60.50% " La Agenda
por la Transparencia" implementado la Politica de Transparencia, Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano en la Aerocivil, se documentd la politica anticorrupcion con las fases y actualizaciones
de conformidad con la ley 2195 de 2022 se incluyeron indicadores de medicion y declaraciones de
manifiesto anticorrupcion para ser diligenciado por cada servidor aeronautico. En proceso
aprobacion del comité. Adicionalmente, se envié a la Coordinacién del Grupo de Innovacion
Organizacional el documento del contenido de la politica anticorrupcién para ser revisada, ya que
es dicha coordinacion la que participa en el comité institucional de desempefio. Se recibieron los
ajustes y se realizaron posterior a esos ajustes se le envio a la Oficina de Planeacion el documento
para tener la revision de planeacion o el visto bueno para continuar adelante con el mismo.
Finalmente, Se elaboraron los instrumentos que debe contener la politica anticorrupcion siguiendo
los lineamientos del DAFP se efectud la revision juridica por parte de la Secretaria General. Se
ajustaron las observaciones de acuerdo a revision juridica,

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 60,50%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 58

META 120: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacion, seguimiento y
evaluacion de los resultados de la Politica de Prevencion del dafio antijuridico de la Entidad, se
realizo la evaluacion del plan de accién de la politica de prevencion del Dafio Antijuridico de la
Entidad vigencia 2020-2021 en el Ill trimestre. Durante el tercer trimestre se realiz6 el seguimiento
al Plan de Accidn de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 70,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 121: La presente meta cuenta con 1 actividad, con avance programado para el lll trimestre.
De acuerdo con lo anterior, para continuar con el fortalecimiento de la defensa juridica de la Entidad,
se realizd una capacitacion a los funcionarios respecto de la supervision de los contratos.
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La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 122: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |ll
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para compilar, sistematizar y difundir la normatividad aplicable
a la Entidad, se realiz6 el normo grama de la Entidad y fue publicado en la pagina web de la Entidad.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 65,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 123: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |l
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para contar con una base de datos de estudios
jurisprudenciales relevantes para la Entidad, Durante el trimestre se planed la realizacion de 2
andlisis jurisprudenciales y se realizaron 2 estudios que fueron publicados en la pagina web de la
Entidad, la base datos se realiz6 y se public en la pagina web de la Entidad.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 59

META 124: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el Il
trimestre. De acuerdo con lo anterior, Se realizaron auditorias a los apoderados del grupo de
representacion judicial, con el fin de verificar la veracidad de la informacion de los aplicativos. Las
auditorias se realizaron verificando la informacién de la pagina web de la Rama Judicial. Durante el
trimestre se registraron los pagos realizados por parte de la Oficina Asesora Juridica en la matriz de

pago.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 66,75%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 60

META 125: La presente meta cuenta con 1 actividad con avance programado para el lll trimestre.
De acuerdo con lo anterior, para realizar Se realizan reuniones semanales con las regionales,
lideradas por la Subdireccion General, en donde se reportan los avances al seguimiento y
cumplimiento del PAA, asi como la ejecucion presupuestal por mes. Igualmente se efectdan las
coordinaciones necesarias para agilizar las diferentes solicitudes de modificacion del PAA, al igual
que acompafamiento permanente en la solucién de novedades de tipo contractual, con el fin de que
el proceso contractual fluya. Con corte a 30 de septiembre el porcentaje de compromisos de las seis
regionales tanto de funcionamiento como inversion fue del 75,87%, en donde se observa el
cumplimiento de la meta propuesta y en cuanto obligaciones el porcentaje fue del 47,32%, con un
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presupuesto de $85.190.277.815 millones de pesos, lo que refleja una adicion de 12.578.627.290
millones de pesos con respecto al trimestre anterior en donde el presupuesto vigente era de
$71.611.650.525 millones de pesos.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75,87%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 126: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |l
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para realizar el seguimiento y control administrativo a la gestion
de las regionales para verificar su Se realizan reuniones semanales con las regionales, lideradas
por la Subdireccion General, en donde se revisan las diferentes gestiones adelantadas por parte de
los sefiores Directores Regionales, con el fin de lograr el cierre de los diferentes Hallazgos de la
contraloria como de la Oficina de Control Interno. Igualmente se efectian las coordinaciones
necesarias con la oficina de control interno para la revision de la informacién tramitada por las
diferentes regionales relacionada con el cierre de hallazgos, para este trimestre las regionales tienen
133 hallazgos de Control Interno, de los cuales cerraron 101 y quedaron abiertos 32 hallazgos y de
la contraloria tiene 5 hallazgos, de los cuales uno se encuentra vencido y los otros estan en término.

La meta se cumplio, el avance para el Ill trimestre cierra en 75,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META TRANSVERSAL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

META 127: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |ll
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio
2022-2026, Semanalmente en comité dirigido por la Secretaria General y sus directivos se efectud
el seguimiento del cumplimiento de las metas programadas, la ejecucion presupuestal y las acciones
de alto nivel para solucionar los inconvenientes presentados en los casos donde se han presentado
inconvenientes. Este seguimiento ha permitido evidenciar logros en la gestion para que se cumpla
con las metas 2022. En este trimestre se dejaron las metas que a 2030 se considera quedaran para
el 2023 debido a los avances y gestiones que se debe realizar.

La meta no se cumplié, el avance para el lll trimestre cierra en 52,90%, mostrando que la gestion
se encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.
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3  Comportamiento Ejecucién Presupuestal
3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

3.1.1  Situacion Presupuestal 2022

Tabla 18 - Situacion Presupuestal

ENERO A SEPTIEMBRE

TOTAL 1.605.878
Gastos de personal 441,676
Adquisicion de bienes y servicios 87.948
Transferencias corrientes 28.825
Gastos de comercializacion y 42388

produccion
Gastos por tributos, multas,

. . 4.797
sanciones e intereses de mora
DEUDA 3.101
INVERSION 997.142

Através del Decreto 1793 de diciembre 2021, a la Aeronautica Civil con le fueron asignados recursos
para la presente vigencia fiscal 2022 por valor de $1.605.878 millones. (37.7% Funcionamiento, 0.2%
Servicio de la Deuda y 62.1% Inversion).

La Secretaria General viene realizando el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de los recursos
de los gastos programados tanto en funcionamiento como en inversion, lo cual permite establecer
desviaciones respecto de la programacion y si es el caso redefinir prioridades de gasto que permitan
un uso mas eficiente de los recursos.

A septiembre de 2022 se han realizado variaciones en la programacion presupuestal presupuestales
las cuales se detallan en el numeral 11.5.1.

Los Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2022, con que cuenta la entidad son de $605.635
millones de pesos, presentaron una ejecucion del 61,9% en compromisos y 58,4% en obligaciones.

3.1.2  Ejecucion Presupuestal

Tabla 19 - Ejecucion Presupuestal

AREAS APROPIACION COMPROMISOS % EJEC OBLIGACIONES % EJEC

Funcionamiento 605.635 374.839 61,9% 353.557 58,4%
Servicio a la deuda o 0

piblica 3.101 1.409 45.4% 1.397 45.2%

Inversion 997.142 768.796 771% 236.076 30,7%

Total General 1.605.878 1.145.044 71,3% 591.030
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En cuanto a Deuda se presenta una ejecucion de compromisos y obligaciones del 45%, a nivel de
inversién con corte al 30 de septiembre existen compromisos del 77,1% y obligaciones del 30,7%.

3.1.3  Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal

Tabla 20 - Metas presupuestales Vs Ejecucién presupuestal

Meta Trim Il Resultado | CUmMPlimiento de la

Meta
) Compromisos 53.0% 771% 100,0%
INVERSION

Obligaciones 20,0% 30,7% 100.0%

Compromisos 79.0% 61,9% 78,4%

FUNCIONAMIENTO

Obligaciones 61.0% 58,4% 95,7%

Compromisos 63.0% 71,3% 100.0%

ENTIDAD

Obligaciones 35.0% 36,8% 100,0%

Grafico 11 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal - lll trimestre

obligaciones

ENTIDAD

Comprominos

Ouligaciones

FUNCORAMIENTO

Obligaciones

INVERSION

Compromisos

Compromisos

- Mete Trirm 11

Gastos de Funcionamiento

- Resultado

= Cumplimiento de o Mets

Tabla 21 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

AREAS AP\'Z%';'Q%ON H COMPROMISOS | % EJEC OBLIGACIONES % EJEC
FUNCIONAMIENTO | cose3so | arass7 | 619 353.557,3 58,4%
Gastos de Personal 441.676,5 277.074,2 62,7% 276.928,0 62,7%
Adg. Bienes y Servicios 87.948.2 60.341,7 68,6% 454156 51,6%
Transferencias Corrientes 28.825,3 6.580,6 22,8% 6.144,2 21,3%
L Ecalcasicnl 42.388,0 30.821,7 72,7% 25.049,1 59,1%
Produccion
snclonen s ntoresos domora | 47570 204 04% 204 04%
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La cuenta general de Gastos de Funcionamiento presenta una ejecucion del 61,9% y obligaciones
del 58,4%.

Gastos de Personal su ejecucion transcurre acorde con la programacion de obligaciones laborales.
La Secretaria General realizd analisis y revision de las obligaciones para efectuar los ajustes al
interior de la misma para atender complemente con todas las obligaciones que se estan adelantando
con el fortalecimiento institucional, para lo cual, se tramit6 el levantamiento de la leyenda previo
concepto y posteriormente se realizara una operacion presupuestal, la cual debera presentarse ante
el Consejo Directivo. Este rubro presenta compromisos del 62,73% y obligaciones del 62,70%.

Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas
por las areas, tales como los Servicios Publicos y Viaticos (desplazamiento de los funcionarios), los
conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades propias de la Cuenta que contribuyen al
buen funcionamiento de la entidad. A través de esta misma cuenta se registra la contratacién de
prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o
funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los Gastos de Personal. Esta
cuenta presenta compromisos de 68,6% y obligaciones del 51,6%.

Transferencias Corrientes, refleja las cuotas a la Comisién Latinoamericana de la Aviacion Civil -
CLAC y ala Organizacion de Aviacion Civil Internacional — OACI $1.227 millones, y otros conceptos
de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales $25.185 millones. El concepto de Incapacidades y
Licencias de Maternidad por $2.152 millones. Esta cuenta presupuestal presenta compromisos de
22,8% y obligaciones del 21,3%.

Gastos de Comercializacion, Por este rubro se atiende el tema relacionado con los seguros de la
entidad, el cual es atendido por el Grupo Seguros de la Direccién Administrativa, quien gestiona a
traveés de esta cuenta la celebracion de la contratacion de la poliza de seguros riesgo dafios
materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la Aerocivil 0 aquellos por los
cuales sea legalmente responsable. La apropiacion vigente a la fecha de corte de este informe es
de $42,388 millones, presenta compromisos de 72,7% y obligaciones del 59,1%.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, Por este rubro se atienden
obligaciones tales como la contribuciéon — Cuota de Fiscalizacion y Auditaje con un valor de $4.797,

impuestos, multas y sanciones $708 millones. Presenta compromisos de 0.4% y obligaciones del
0.4%.

3.1.3.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal

Mediante radicado 2-2022-034966, la Direccién General de Presupuesto Publico Nacional aprobé
operaciones presupuestales contenidas en el Acuerdo 004 por el cual se efectia traslado en el
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial De Aeronautica
Civil por 113.267.000.000, con el fin de atender faltantes originados por el incremento salarial
autorizado por el Decreto 473 de 2022, la provision de cargos creados por el Decreto 1329 de 2021
y el déficit originado por la adquisicion de bienes y servicios por la modernizacion de los aeropuertos
de Yopal, Ibagué, Armenia, Pasto, Leticia y Bucaramanga, la ampliacion y modernizacion de la
operacion de los aeropuertos de Cartago, San Andrés y Providencia, Villavicencio, Paz de Ariporo,
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Magangué, Ciénaga de Oro y Montelibano, la atencion del aeropuerto Matecafia de Pereira. Asi
como el pago total a la Organizacion de Aviacion Civil Internacional - OACI, incapacidades, licencias
de maternidad y paternidad y la prérroga de las pélizas de seguro.

3.1.4  Gastos de Inversion
Los Gastos de Inversion muestran una ejecucion del 77.1% y del 30.7% en obligaciones.
Los programas disefiados para atender la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la

seguridad de transporte y el fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte, cuentan
con recursos distribuidos asi:

Tabla 22 - Distribucién recursos en los Programas de Inversion

2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 909.169
2409 - Seguridad de transporte 2 35.790
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 52.183
TOTAL 35 997.142

Cifras en millones de pesos

A través de los proyectos de inversion, la entidad ejecuta los recursos asignados apuntando a los
objetivos institucionales para la aplicacion de los mismos y de los compromisos trazados en los
diferentes planes, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estratégico Sectorial e
Institucional (PEI). Los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos y metas plasmados
en los diferentes planes y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron
como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para
suinclusién en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

Grafico 12 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accion
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Tabla 23 - Ejecucion mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

INVERSION SEPTIEMBRE

COMPROMISOS 77,1%
OBLIGACIONES 30,7%

Los compromisos presentan registro mas alto en el primer trimestre originado de los contratos
celebrados en las vigencias anteriores y que fueron soportados con vigencias futuras. Las
obligaciones contintian siendo afectadas por la ejecucion de la reserva presupuestal constituida
2021.

Los Proyectos de Inversion, estan enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccion de necesidades sociales, ambientales y/o econdmicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y que finalmente deberian satisfacer las necesidades de los usuarios
a través de los tres programas en que se desarrollan.

A continuacién, se detallan los porcentajes de ejecucion de los programas presupuestales, en
funcion de los proyectos de inversion que lo componen.

Tabla 24 - Ejecucion presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

PROYECTO APROPINCION. 4 COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Conso!idaciér] del aeropuerto el Dorado ciudad region 99.4117 96,0% 28.1%
Bogota, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES
Aeropuerto in.temacional Alfonso Bonilla Aragén de la 3.015,1 85,6% 28.1%
ciudad de Cali
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José o o
Maria Cordova de la ciudad de Rionegro 832,2 84.8% 34,4%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 20.637,4 70,2% 41,6%
Aeropuerto Rafael Nufez de Cartagena 3.239,3 61,6% 21,6%
g::':t);nljvel:trct)alntemaC|onal Simon Bolivar de la ciudad de 3.8456 79.6% 34.2%
Aeropuerto Antonio Narifio de Pasto 24.060,4 97,3% 53,9%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 3.642,9 93,5% 49,1%
Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla y El Embrujo de San
Andrés y Providencia 34.7940 89.4% 38,6%
Aeropuerto San Luis de Ipiales 4.748,8 83,8% 48,5%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 4.351,5 87,8% 39,4%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 4.150,9 93,7% 49,1%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 9.471,2 94,8% 57,6%
Aeropuerto Guillermo Leén Valencia de Popayan 24.316,6 96,4% 56,0%
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PROYECTO AP O ON % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 6.561,4 95,8% 40,6%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 3.688,1 88,5% 32,6%
Aeropuerto Internacional El Edén de la ciudad de Armenia 10.108,9 97,2% 31,3%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 8.412,3 91,7% 42,4%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES
Ap_oyo a las entidades terrltorlale§ para e_I fortalelemlento de 156.548,2 36,0% 0.0%
la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional 306,0 100,0% 30%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 70.258,3 83,8% 44,5%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M)
EN PALESTINA 614.2 0.1% 00%
CONSTRUCCION DEL AEROPUERTO DEL CAFE - ETAPA | 0
PALESTINA 206.874,7 78,1% 0.0%
REGIONALES
Region Antioquia 44.119,3 98,2% 18,7%
Region Atlantico 15.656,2 92,4% 49,9%
Region Cundinamarca 31.099,6 96,1% 48,7%
Region Norte de Santander 25.703,2 96,9% 50,0%
Region Meta 57.190,6 96,5% 23,8%
Region Valle del Cauca 9.696,2 90,9% 29,3%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 21.814,6 88,3% 60,7%

Las Direcciones Regionales Aeronauticas ejecutan recursos en coordinacion con el nivel central en
los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su infraestructura aeroportuaria,
prestacion de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el
programa, asi:

e 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.

e 6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.

e 1 proyecto de inversién orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
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curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse o
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

e 2 proyectos de inversion formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

o 2 proyectos de inversion IM’PLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL vy
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA NACIONAL

En cada uno de los proyectos de inversion de este programa existe una sinergia entre Nivel Central
y Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos,
eficaces y eficientes en la prestacion de servicios aeronauticos y aeroportuarios.

Tabla 25 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 — SEGURIDAD DE TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES

SEGURIDAD DE TRANSPORTE 35.791 39,20% 19,19%

Investigacion de accidentes e incidentes

A . . 6.815 10,10% 6,00%
aéreos en el territorio nacional

Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 28.976 46,00% 22,30%
aeronautica a nivel nacional

Los proyectos presentados representan el 3.6% ($35.790 millones) de los recursos de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Se desarrollan actividades que permiten
alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de certificacion y
vigilancia a la aviacion de la industria aeronautica en riesgos y de la coordinacion internacional con
las diferentes autoridades aeronduticas mundiales.

Tabla 26 - Ejecucién presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG

Fortalecimiento de las gestion y direccion del

0, 0,
sector transporte 52.182 65,74% 39,19%
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PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG

Fortalecimiento de la gestion interna para la
alineacion de la estrategia Tl con los componentes
misionales, para crear una competitividad 29.000 69,3% 52,8%
estratégica en la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil.

Desarrollo de procesos de capacitacion y
entrenamiento en el puesto de trabajo orientados a

0, 0,
los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 3183 26% 1.6%
nivel nacional
Fortalecimiento de la capacidad institucional y su 20.000 70.7% 25,5%

talento humano nivel nacional

Los proyectos presentados representan el 5.2% ($52.183 millones) de los recursos de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacién del Plan
Estratégico de Informacién PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacion de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Atiende documentos de planeacién coordinados con la Alta
Direccion, de los cuales ya se esta gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos
de Desastres, Ambiental mitigacion y adaptacion al Cambio Climético y el mantenimiento sedes.
Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de los servidores de la entidad, gestion de
seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.

3.1.4.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal

Acuerdo 001 de 2022, Movimiento presupuestal consistente en un traslado entre proyectos de
inversion por valor de $41.748 Millones, recursos propios y de nacion; los financiados con recursos
del crédito externo previa autorizacion, tenian como destinacion especifica la realizacion de las
obras de construccion del Conpes “Declaracion de importancia estratégica” del proyecto
“Construccion de infraestructura aeroportuaria de los Aeropuertos Alfredo Vazquez Cobo de Leticia
y Golfo de Morrosquillo de Tolu”, y los de recursos propios para atender la adicién en el segundo
semestre del contrato 19001396 01 H3 de 2019 - cuyo objeto es mantenimiento preventivo y
correctivo para las maquinas de bomberos de gran capacidad y menor capacidad, la nueva
contratacion de la prestacion de los servicios de salvamento y extincion de incendios del Aeropuerto
Yariquies de la ciudad de Barrancabermeja. Acuerdo que fue devuelto por parte de Minhacienda,
para atender prioridades expresas por la alta direccion.

Mediante radicado 2-2022-020154, la Direccién General de Presupuesto Publico Nacional aprobd
operaciones presupuestales contenidas en el Acuerdo 002 traslado en el Presupuesto de Gastos
de Inversion de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para la vigencia fiscal
2022 por $99.988,7 millones, para soportar financieramente lo referido a los recursos adicionales a
los aportes de la nacién establecidos en el CONPES 4026, como resultado de los ajustes,
actualizaciones y complementos a los estudios y disefios lado aire y lado tierra del Aeropuerto del
Café Etapa |. Que los estudios y disefios Lado Aire fueron contratados con SEDIC S.A., y su
interventoria con AERTEC INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA S.A; Que los estudios y disefios
Lado tierra fueron contratados con un equipo multidisciplinario de especialistas (arquitectos e
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ingenieros) y su interventoria con AERTEC INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA S.A. Que el
incremento en el valor fue informado a la Aeronautica Civil, mediante el oficio G-100-0077 del 17 de
febrero de 2022, por la Asociacion Aeropuerto del Café, entidad responsable de todos los estudios
y disefios del aeropuerto del café etapa I, Que con estos recursos se financiara el incremento en
valor de: 1) la FASE | de explanacion, transporte y disposicion de materiales sobrantes y su
interventoria (en ejecucion). 2) la FASE Il construccion de obras de contencién para la conformacion
de la infraestructura lado aire del aerédromo, reforzamiento de taludes y laderas y construccion de
pavimentos para pista, plataformas y calles de rodaje; y su interventoria (por contratar). 3) la FASE
[l Construccion del hangar de aviacién general a cargo de la nacion (por contratar). 4) El traslado
definitivo de la red de alta tension de 230 kV La Esmeralda — La Enea, que atraviesa el trazado de
la futura pista (por contratar).

Acuerdo 03 mediante radicado 2-2022-028806, de la Direccion General de Presupuesto Publico
Nacional, aprob¢ traslado en el presupuesto de Gastos de Inversion por valor de $16.591 Millones,
para atender, entre otros, el mantenimiento de la infraestructura fisica de los aeropuertos de San
Andrés y Providencia, la rehabilitacion de los aeropuertos de Riohacha, Popayan, Florencia y la
atencion de operacion en los aeropuertos de Armenia, Norte Santander y Cundinamarca.

3.2 Reserva Presupuestal 2021 (en ejecucion 2022)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2021 presenta una ejecucion (a corte 30
de septiembre 2022) a nivel de obligaciones del 53%. (inversion 40% - Funcionamiento 100%).

Tabla 27 - Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Por érea)

: RESERVA %
DESCRIPCION CONSTITUIDA OBLIGACIONES EJEC

Consolidacion del aeropuerto el Dorado ciudad regién Bogotda, Cundinamarca 27.423 26.768 98%
AEROPUERTOS TRONCALES
Aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la ciudad de Cali 415 415 100%
geémc;r(tjuggcgi gn?a QI]?onavegamon aérea del aeropuerto José Maria Cérdova de 395 395 100%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 900 886 98%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 85 84 98%
Aeropuerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de Santa Marta 1.028 1.013 99%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 718 77 100%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 1.378 1.377 100%
Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla y EI Embrujo de San Andrés y Providencia 26.824 16.068 60%
Aeropuerto San Luis de Ipiales 571 571 100%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 1.603 1.062 66%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 1.892 1.872 99%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 2.362 1.361 58%
Aeropuerto Guillermo Leon Valencia de Popayan 2.654 1.125 42%

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversién y Funcionamiento
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 30/09/2022



Plan de Accion 2022 - Ill Trimestre .99

Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 543 519 96%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 1.459 1.438 99%
Aeropuerto internacional EI Edén de la ciudad de Armenia 4.220 4.203 100%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 2.206 2.204 100%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES
ggc:l}:)n:;gfteegg?:ﬁzsntisglltﬁ;gIg:a?ara el fortalecimiento de la infraestructura 6.839 6.698 98%
Lr:pé%rg%lé?acigr:] iizlisat(r:?ct)ﬁgailas para el desarrollo de la industria aérea RPAS 14 14 100%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 19.826 17.919 90%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) EN PALESTINA 1 0 0.0%
Construccion del Aeropuerto del Café — Etapa | Palestina 100.000 0 0.0%
REGIONALES
Region Antioquia 7.173 7.155 100%
Region Atlantico 3.519 3.253 92%
Region Cundinamarca 15.210 15.079 99%
Region Norte de Santander 11.699 2.913 25%
Region Meta 18.582 13.914 75%
Region Valle del Cauca 10.594 6.848 65%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 1.777 1.777 100%
SEGURIDAD DE TRANSPORTE
Investigacion de accidentes e incidentes aéreos en el territorio nacional 59 56 96%
E::)ﬂgﬁit?;fgtﬁisgl ns:éi\giﬁg de autoridad sobre la aviacion civil y la industria 3186 3,050 96%
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR TRANSPORTE
Fortalecimiento de la gestion interna para la alineacion de la estrategia Tl con
los componentes misionales, para crear una competitividad estratégica en la 3.662 2.989 82%
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de trabajo 20 20 100%
orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a nivel nacional ?
Fortalecimiento de la capacidad institucional y su talento humano nivel nacional 2.718 2.237 82%
inversion 281.556 145.999 40%
Adquisicion de Activos No financieros 367 367 100%
Adquisiciones diferentes de activos 5.323 5.315 100%
izgincgifs_ f:gggzlr.(\)/isc% :eé\gztigz ((::onexos, servicios inmobiliarios y servicios de 3.801 3.801 100%
Funcionamiento 9.492 9.483 100%

Total, General 291,048 m
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4 Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:

Tabla 28 - Indicadores SINERGIA

A % Avance

Meta Septiembre | Acumulado ervaciones
2022

Aeropuerto Ernesto

. . o .
1 Numero de aeropuertos Internacionales certificados 4 1 25% Cortizzos Barranquilla
Numero de acuerdos celebrados en materia
aerocomercial con ofros paises (o Estados) que 0
2 e . . 75 7 100%
aportan a la competitividad del turismo y el comercio
exterior
3 Aeropuertos no concesionados mejorados en su 9 2 100% Armenia
infraestructura fisica Region Eje Cafetero y Antioquia ’ Amalf
Aeropuertos no concesionados mejorados en su 0 Yopal
4 . - o . ) 2 1 50% N
infraestructura fisica Region Orinoquia Puerto Carrefio
. ) Nuqui
Aeropuertos no concesionados mejorados en su Guapi
5 . - o - 4 4 100%
infraestructura fisica Region Pacifico Pasto
Buenaventura
. . Villa Garzén
Aeropuertos no concesionados mejorados en su Pitalito
6 infraestructura fisica Otras Regiones (Andina / Caribe 3 5 100% Paipa
y Amazonia) Leticia
San Andrés
7 Numt_erol de socializaciones con SATENA para el 3 4 100%
cuatrienio

Nota: Su seguimiento se da de forma semestral. Puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidad P/38/24/33

5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 63%, siendo su ejecucion del
71.3%, alcanzé el 100.0% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (incluye
servicio a la deuda)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 35%, siendo su ejecucion del
36.8%, alcanzo6 el 100% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (incluye
servicio a la deuda)

Componente de Inversion: Se toma el mismo de la ejecucion presupuestal Compromisos 77.1%
y Obligaciones 30.7%. Porcentajes relacionados con las metas: Compromisos Meta del 53.0%
- Cumplimiento del 100.0% y Obligaciones Meta del 20% - Cumplimiento del 100.0%.

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestién de las actividades
planteadas alcanzé el 40,28% Vs programado 35,83%. Contempla los compromisos
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estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.

Tabla 29 - Resultados de Plan de Accion

Ejecucion Presupuestal: Compromisos 57.8%

Ejecucion Presupuestal: Obligaciones 22.3%

Compromisos Estratégicos 64,2%

Indicadores PND 82,1%

Avance Cumplimiento Plan Accion 56,60%
Compromisos y Obligaciones con Servicio Deuda Publica

Nota: Indicadores Sinergia se dan de forma semestral.

6 Observaciones y Recomendaciones

1. Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la articulacion
entre las partes.

2. Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las mismas
en el seguimiento del P.A.

3. Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales
4. Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

5. Meta Transversal a todos los objetivos. Trabajar PEI 2023-2026 Vs Plan Accién 2023 con Unico
fin de dar continuidad al PEA 2030

6. Ejecucion Presupuestal:

A las areas se les recomienda revisar todos y cada uno de los contratos que se encuentran en
ejecucion, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y determinar las
acciones a seguir con el fin de minimizar los riesgos existentes especialmente en las
obligaciones. Esto significa revisar contratos que se encuentran en la constitucion de las
reservas presupuestales.

7. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI los procesos que tienen
propuesto las areas.

8. Coherencia de la Informacion:

La informacién registrada en los aplicativos internos y externos como SIIF, SUIFP, SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacidn soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprension y anélisis de los datos
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registrados. Cualquier novedad deber ser comunicada a las partes fuente, con el fin de dar
solucion a los mismos.
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